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BURMISTRZ 
INFORMUJE

�Z�U�]�H�V�L�H�Ì����������

Kolejne drogi po remoncie
 "#$%&$'"()* "#$+,+-).$/010 # 0$
2(34 "35 (60$0/7"0)8$" 9('2:;
3<"$=>0578/09#$/)06"$6?"  (<$

8@.$A09'2#B3C9$D@E'1"34$9$?"(<'3090F3"$
G340/ "#$;$(2#*$HH$=.$
 "#$%&'(")&"*(%+,)-"."/'")(%)0)123)342567)
-#) -)8-9:%) .%;'/"/<%&"/'9) -9)+*%.$=&)
>-?.%&9:%)@A/.A<-A)>%-&%BA)C*=:)<("D
/%&'#%)2)6E6)3F15E2)-#G

H"$*9<)')-/"8-9/'9)'/&9<(I8B'J
HK%.9*/'-%&"/").*%:")K")'<(%(/9)-/"D

8-9/'9).L")K'9<-$"M8=&)NK'/I)O-'K9$)
&)&'9LA)"<P9$("8QG)R9B)*9"L'-"8B")P*-I8-I/')
<'S)KG'/G).%J

T)P%P*"&I)U9-P'98-9M<(&")K'9<-$"M8=&)
P%*A<-"B?8I8Q)<'S)&)*A8QA)<"K%8Q%.%&IK)
%*"-)P'9<-%D*%&9*%&IK5

T)AK%VL'&'9/'")U9-P'98-/9:%).%B+8'")
8Q%./'$'9K)LAU)+8'9V$?)P'9<-%D*%&9*%&?)
.%)&#"</I8Q)P%<9<B'5)8K9/("*-")LAU)$%+8'%#"5

T)-"P9&/'9/'").%:%./9:%).%B"-.A).%)
(9*9/=&)'/&9<(I8IB/I8Q)-/"B.AB?8I8Q)<'S)
&)%U*SU'9).*%:'5

T)&IP*%&".-9/'")*A8QA)<"K%8Q%.%&9:%)
-)K'"<(")P%P*-9-)P%#?8-9/'9)-)%U&%./'8?)
O-'K$"5

T)P%./'9<'9/'")$%K;%*(A)AVI($%&/'$=&)
.*%:'5)&)(IK)<-8-9:=L/'9)K'9<-$"M8=&)P%D
<'"."B?8I8Q).%K$')L9(/'<$%&9)/".)R9-'%*"K')
WA*"&<$'K'5

T)A#"(&'9/'").%B"-.A)P*"8%&/'$%K);'*K)
-L%$"L'-%&"/I8Q)&)P%UL'VA5

T)-"P9&/'9/'")U9-P'98-9M<(&")*%.-'/%K)
%.&'9.-"B?8I8Q)-/"B.AB?8I)<'S)&)P%UL'VA)
PA/$():"<(*%/%K'8-/IG

D) "#$%&'()*+,"#-"#./0+12&'#1%"+1'%$'#3/"#
421&2,0#5$1%'(0#&#6-$%$'#71$-'.8#9294":
&$",;+#92<;+1'%$'#=>#?@#1#%"(1*-$#)'4'%"-$#
$%&'()*+*,%*-$8#%"#.)A4*+B#31$"<"#&$'/'#C4-D#
E"3"%$'#9%D#FG215032&"#342H$#H-$%%',#0/D#
I2&()"J+A&#K/;(.$+B#&#L+B23%$#M#N)"9#O#24"1#
')"9#OO#12()"<2#14'"/$12&"%'#&#4"-"+B#32C:
%"%(2&"%$"#1'#P423.A&#G1;32&'H2#Q0%30(10#
G21&2,0#=4AH)X)K=&')YA*K'<(*-)O-'K$")
I")0'J#9$K"('50J(1 G

D)G252)*#9$'4&(1'H2# ')"90#42192+1R<*#
($R#&#STSU#42.0#$#1".2J+1*<*#&#.&$')%$0#
STS?# 42.0D# O%&'()*+,"# (&2$-# 1".4'('-#
25',-2&"<"#23+$%'.#23#42%3"#&#L+B23%$#
&#()42%R#3"&%',#+1RP+$#V0)*#W"<"9"%'&#24"1#

32#0/$+*#Q$4-2&',D#X/$+"#I2&()"J+A&#K/;(.$+B#
12()"<"#4215032&"%"8#&*5032&"%2#1,"13*#$%:
3*&$30"/%'#24"1#905/$+1%'D#I2%"3)2#32.2%"%2#
941'5032&*#(.41*Y2&"%$"#1#0/D#Z$'9<2&%$+1;D#
[;+1%"# &"4)2P\# )',# +1RP+$# $%&'()*+,$# )2#
]T#@]U#^TU8]]#1<8#1#+1'H2#32C%"%(2&"%$'#)2#
@#TU^#_S^8TU#1<D

`")2-$"()#340H$#')"9#42192+1;<#($R#%$':
1&<2+1%$'#92#1".2J+1'%$0#94"+#9$'4&(1'H2#
23+$%."#$#&<"P%$'#12()"<#233"%*#32#0Y*).0D

`"# +"< ' ,# 3<0H2P+$# ) 'H2# 23+$%. "#
0/D#I2&()"J+A&#K/;(.$+B#&*.2%"%2#+B23%$.#
24"1#P+$'Y.R#9$'(12:42&'42&;8#.)A4'#1"9'&:
%$;#5'19$'+1'J()&2#9$'(1*+B#$#42&'41*()A&D#
a*5032&"%2#4A&%$'Y#%2&'#2P&$')/'%$'#0/$+1:
%'D#a#4"-"+B#)',#$%&'()*+,$#&*.2%"%2#($'\#

$#941*<;+1"#$%b4"()40.)04*#)'+B%$+1%',#c-D$%D#
($'\#&232+$;H2&"8#2P&$')/'%$2&"8#."%"/$1"+,"#
3'(1+12&"#24"1#'/'.)4*+1%"dD

F75"#')"9*#4215032&*#0/$+*#I2&()"J+A&#
K/;(.$+B#.2(1)2&"<*#94"&$'#ST#-$/$2%A&#1<2:
)*+B#M#)2#%",&$R.(1"#$%&'()*+,"#342H2&"#&#
B$()24$$#6-$%*#71$-'.D#=5"-*#2#%"(1*+B#
-$'(1."J+A&#$#941'3($R5$24+A&8#3/")'H2#&*:
5032&"/$P-*#%2&;#,'13%$R8#+B23%$.#$#P+$'Y.R#
42&'42&;8#)2#92&$%%2#921&2/$\#P+$;H%;\#32#
71$-."#&#941*(1<2P+$#%2&*+B#$%&'()24A&8#
"#1")'-#3"\#-2Y/$&2P\#0)&241'%$"#%2&*+B#
-$',(+#94"+*#&#%"(1',#H-$%$'e)X)P%.<AK%&AB9)
YA*K'<(*-)I")0'J#9$K"('50J(1 G

fH")"#>'.$%



3BURMISTRZ INFORMUJE �Z�U�]�H�V�L�H�Ì����������

�=�D�N�R�Ì�F�]�H�Q�L�H���U�H�P�R�Q�W�X���X�O�L�F���&�P�H�Q�W�D�U�Q�H�M���L���6�L�N�R�U�V�N�L�H�J�R

/ "8$+L$'"()* "#$0/7:J$'"M$0/7"C)$
)07C2$59"E5# :34$5$?0/() "5#;
3<E$+L,$?(2)C9$ #9"()534 "$ #$

8@"3#34$6( .$K.$G"10)'1"(60$"$N?( 2#) (<$
9$O5"?18.$

H"."/'9)P/G)=>(?0 2$ #9"()534 "$<(5/ "$
/)06"$6?"  (<$ )$%,&&PQ$O$R$8@.$N?( 2#) (<S$
*M2@"$ #82078'09(<$  #$ /5"#J3($ %+LT&L$
"$/)06"$6?"  (<$ )$%,&&&Q$O$R$8@.$U( .$
KJ#/:'J#9#$G"10)'1"(60$9$?.$O5"?(1V)-%D
<("#%)-*9"L'-%&"/9)&)*"K"8Q).%;'/"/<%&"/'")
-9)+*%.$=&)>-?.%&9:%)@A/.A<-A)>%-&%BA)
C*=:G

Z%<-()'/&9<(I8B')(%)+Q-$PPLSWP$5J$7)82205
")P%-I<$"/9).%;'/"/<%&"/'9)&I/'%<#%)E44[\

]I$%/"&8"J)̂ '"/$%)<PG)-)%G%G)-)H"&".-$'9:%
])%.U'%*-9)A8-9<(/'8-IL'J
I")0'J#9$K"('50J(1 )X)YA*K'<(*-)O-'K$"5)

X#2#)5: #$ G535(?")'1# ) X)Z'9*%&/'$)
>9;9*"(A)_/&9<(I8B')')>9K%/(=&)̀ N'a)%*"-)
P*-9.<("&'8'9L9)]I$%/"&8IG

D)G'-2%)#)',#+1RP+$#$%b4"()40.)04*#342H2&',#-"#
3/"#%"(#94$24*)')2&'#1%"+1'%$'D#X/$+"#Z-'%)"4%"#
24"1#9R)/"#"0)250(2&"#25(<0H0,;#30Y*#40+B#.2-0:
%$."+,$#905/$+1%',8#"#&#5'192P4'3%$-#(;($'31)&$'#
1%",30,'#($R#421/'H<'#2($'3/'#-$'(1."%$2&'D# 2#
+231$'%%"#)4"("#&$'/0#-$'(1."J+A&8#&#)*-#31$'+$#

32,'Y3Y",;+*+B#32#(1.A<#$#2(A5#()"4(1*+B#.241*()":
,;+*+B#1#)4"%(924)0#15$242&'H2D#I294"&"#()"%0#
%"&$'41+B%$#1%"+1;+2#&9<*%$'#%"#5'19$'+1'J()&2#
$#.2-b24)#0Y*).2&%$.A&8#"#)".Y'#%"#(94"&%2P\#
b0%.+,2%2&"%$"#+"<'H2#0.<"30#.2-0%$."+*,%'H2#

&#)',#+1RP+$#-$"()"#D)P%.$*9+L")YA*K'<(*-)
O-'K$") I")0'J#9$K"('50J(1 G)

[0+,"#Q04-"%

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���V�L�H�F�L���F�L�H�S�Ê�R�Z�Q�L�F�]�H�M
/ "8$%+.,Q.+,+-$).$50'2#J:$5#;
10B350 ($*)#3($59"E5# ($5$?0;
/() "5#3<E$'"(3"$3"(*J09 "35(<$

?"#'2#$O5"?(1.$
]I$%/"&8?)'/&9<(I8B')UI#");'*K"J
) YGWGYG) X) _/VI/'9*'") YA.%&/'8(&%)

_/<("L"8B9)bPG)-)%G%G)-)b'9K'"/%&'8)cL?<$'8QG)
]"*(%+,)'/&9<(I8B')(%)QW,$L-LSQL$5J))

U*A((%G
_/&9<(I8B")UI#")P%.-'9L%/")/")P'S,)-"."MJ
EG)C%<("&").&=8Q)&S-#=&)$%KP"$(%&I8Q)

.&A;A/$8IB/I8Q5)$(=*9)-%<("/?)-"UA.%&"/9)
&)/%&%)P%&<("B?8I8Q)UA.I/$"8Q)K'9<-D
$"L/I8Q)&'9L%*%.-'//I8Q)&)O-'K$A)P*-I)
ALG)R9<'%/%&9BG)

FG)C%<("&").&=8Q)<("U'L'-"(%*=&)8'9P#9B)
&%.I)b ]dDb))F24e24eEE4)fg3)-)'-%L"8B?)
(9*K'8-/"G

7G)YA.%&")/%&9B)%<'9.L%&9B)<'98')8'9P#%&D
/'8-9B)P*9'-%L%&"/9B)-)P*-I#?8-"K')8'9P#%&D
/'8-IK')&)O-'K$A)P*-I)ALG)R9<'%/%&9BG

1G) a%.9*/'-"8B") <'98') 8'9P#%&/'8-9B)
&I<%$%P"*"K9(*%&9B) &) O-'K$A) P*-I)
ALG) b#%&"8$'9:%) D) (9*9/) ]"*<-("(=&)
b-$%L/I8QG)

2G) a%.9*/'-"8B") <'98') 8'9P#%&/'8-9B)
&I<%$%P"*"K9(*%&9B) &) O-'K$A) P*-I)
ALG)b#%&"8$'9:%)h(9*9/)H9<P=#)b-$=#iG)

N#=&/IK)89L9K)-"."/'")B9<()P%P*"&")
<("/A)'/;*"<(*A$(A*I)9/9*:9(I8-/9B)&)89LA)

-K/'9B<-9/'")<(*"()9/9*:'')P%.8-"<)P*-9<I#A)
').I<(*IUA8B')8'9P#")&)<I<(9K'9)8'9P#%&/'D
8-IK)K'"<(")O-'K$AG) 9L9K)-"."/'")B9<()
*=&/'9V)P%P*"&")<("/A)')9;9$(I&/%+8')&I$%D
*-I<("/'")'/;*"<(*A$(A*I)9/9*:9(I8-/9B)%*"-)
-"P9&/'9/'9)U9-P'98-9M<(&")9/9*:9(I8-D
/9:%G)>9"L'-%&"/9).-'"#"/'9)P*-I8-I/')<'S)

.%)P%P*"&I)&"*A/$=&)VI8'")K'9<-$"M8=&)
') &P#I/'9) /") P%P*"&S) <("/A) +*%.%&'D
<$") /"(A*"L/9:%)P%P*-9-) -K/'9B<-9/'9)
9K'<B') PI#%&%D:"-%&9B) .%) "(K%<;9* IG)

="-$"%#g"0'4



4 BURMISTRZ INFORMUJE�Z�U�]�H�V�L�H�Ì����������

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�X�E�O�L�F�]�Q�\��������
?" #$O5"?(1$" 9('28<($9$10?8;
 "1#3<M$6?"  E$R$9"M3(<$*0JE35(BS$
@(*'5#$ /0'2M* 0FYS$ 7(5*J#2 :$

2)# '*0)2$/@#$?"('51#B3C9S$20$6JC9;
 ($5#J0Z( "#$7(5*J#2 (60$[\)# '*0)28$
A87@"35 (60$+.,V.

H)KI+L?)%)$%K;%*8'9)')P%(*-9U"8Q)K'9<-D
$"M8=&)NK'/I)O-'K9$5)&P*%&".-"KI)'<(%(D
/9)-K'"/I)&);A/$8B%/%&"/'A)$%KA/'$"8B')
:K'//9BG

g"<-IK):#=&/IK)89L9K)B9<()(%5)"UI)$"V.I)
K'9<-$"/'98)X)/'9-"L9V/'9)%.)(9:%5)&)$(=D
*9B)8-S+8'):K'/I)K'9<-$")X)K=:#)&I:%./'95)
<-IU$%)')U9-P'98-/'9).%(*-9,).%)<-$%#I5)P*"8I5)
P*-I8Q%./'5)A*-S.A)8-I)/")-"$APIG)g%&")
<'"($")P%#?8-9M)-%<("#")-"PL"/%&"/")("$5)UI)
%.P%&'".",)/")*9"L/9)P%(*-9UI)K'9<-$"MD
8=&)')A#"(&'",)8%.-'9//9);A/$8B%/%&"/'9G

 %)&"V/9)X)$%KA/'$"8B"):K'//")/")(9D
*9/'9)NK'/I)O-'K9$)P%-%<("B9)3#J109";
3"($7(5*J#2 #.)R9<()(%)9L9K9/()&<P'9*"/'")
K'9<-$"M8=&G

C-'S$')A<P*"&/'9/'%K)&)$%KA/'$"8B'J
T)P%P*"&')<'S)K%U'L/%+,)%<=U)<("*<-I8Q)

')K#%.-'9VI5
T)-K/'9B<-I)<'S)-"L9V/%+,)%.)(*"/<P%*(A)

P*I&"(/9:%5
T)%:*"/'8-IKI)9K'<BS)<P"L'/5)8%)P%-I(I&D

/'9)&P#I/'9)/")+*%.%&'<$%G
a%.9*/'-AB?8)(*"/<P%*()PAUL'8-/I5)8Q89D

KI)(&%*-I,):K'/S)/%&%8-9</?5)P*-IB"-/?)
').%<(SP/?).L")&<-I<($'8QG

K"M3(<$2)#'$R$9"M1'5#$/0'2M* 0FY$/@#$
9'5:'21"34$?"('51#B3C9.

H&'S$<-%/")L'8-U")$A*<=&)%-/"8-"5)V9)
"A(%UA<I)US.?)$A*<%&",)8-S+8'9B)')&)U"*.-'9B)
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.%:%./I8Q):%.-'/"8Q5)("$V9)&):%.-'/"8Q)
P%*"//I8Q)')P%P%#A./'%&I8QG)

g"<-IK)P*'%*I(9(9K)B9<()(%5)UI)$"VD
.I)K'"#)*9"L/I).%<(SP).%)(*"/<P%*(A5)U9-)
&-:LS.A)/")&'9$5)K'9B<89)-"K'9<-$"/'")8-I)
<I(A"8BS)VI8'%&?G

D)E#-*P/;#2#-$'(1."J+"+B8#%2&*#421.<"3#
12()"<#294"+2&"%*#)".8#5*#2392&$"3"<#%"#
+231$'%%'#92)41'5*#M#1"4A&%2#2(A5#94"+0,;:
+*+B8#0+1;+*+B#($R8#,".#$#('%$24A&D#`2&'#.04(*#
92,"&$<*#($R#&#H231$%"+B#924"%%*+B#24"1#92:
92<03%$2&*+BD)X)K=&')YA*K'<(*-)O-'K$")
I")0'J#9$K"('50J(1 G

D)E"9'&%$2%2#32H23%*8#5'19<")%*#32,"13#32#
%",&"Y%$',(1*+B#-$',(+#+231$'%%'H2#0Y*).0#M#
)".$+B#,".#(1.2<*8#041R3*8#2P423.$#1342&$"#+1*#
90%.)*#B"%3/2&'D#=1$R.$#1&$R.(1'%$0#/$+15*#
92<;+1'J#$#941'-*P/"%',#($")+'#.04(A&#-$'(1:
."J+*#-",;#4'"/%;#-2Y/$&2P\#1"<")&$'%$"#
(94"&#041R32&*+B8#(.241*()"%$"#1#29$'.$#1342:
&2)%',#+1*#1425$'%$"#1".09A&#5'1#.2%$'+1%2P+$#
.241*()"%$"#1#&<"(%'H2#)4"%(924)0D

Z2#4A&%$'#$()2)%'#M#.2-0%$."+,"#9212()",'#
+"<.2&$+$'#5'19<")%"8#+2#()"%2&$#2H42-%'#
&(9"4+$'#3/"#503Y')A&#32-2&*+B8#1&<"(1:
+1"#&#25'+%*+B#4'"/$"+B#'.2%2-$+1%*+BD# 2#
)".Y'#2392&$'3h#%"#92)41'5*#2(A5#()"4(1*+B8#
-<231$'Y*#24"1#4231$%#1#31$'\-$8#.)A4'#31$R.$#
)'-0#-",;#<")&$',(1*#32()R9#32#0(<0H#$#Y*+$"#
(92<'+1%'H2#X)U9-)U"*'9*);'/"/<%&I8Q)')(*"/<D
P%*(%&I8Q)X)/0/#<($]8)?"'2)5 G

d$(A"L/I) *%-$#".) "A(%UA<=&) B9<()
.%<(SP/I) / " ) <(*%/ '9) ' /(9* /9*%&9B)
&&&G%-'K9$G$'9.IP*-IB9.-'9GPL)LAU)P%)-9D
<$"/%&"/'A)$%.=&)j>)AK'9<-8-%/I8Q)/")
P*-I<("/$"8QG

I")4*+,"#g'&"%32&(."
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�3�U�]�H�E�X�G�R�Z�D���X�O�L�F�\���2�S�R�O�V�N�L�H�M���Z���6�F�K�R�G�Q�L
9)5(F "#$9$G340/ "$0/7:J$'"M$0/;
7"C)$)07C2$59"E5# :34$5$*)5(78/0;
9E$W%$?(2)C9$/)06"$9(9 M2)5 (<.

H"."/ '9) P/G) =A)5(78/09#$ 8@"3:$
O*0@'1"(<$9$?.$G340/ "#V)-%<("#%)-*9"L'D
-%&"/9)&)8"#%+8')-)UA.V9(A)NK'/I)O-'K9$G

Z%<-()'/&9<(I8B')(%)L-$Q-QS&W$5J)U*A((%G
f*"89)-&'?-"/9)-)P*-9UA.%&?)&I$%/ID

&"#");'*K") ^"# 10$'*.$5$0.0G)-)H"&".-$'9:%G
]) %.U'%*-9) A8-9<(/'8-IL'J)I#)3" $

K"/()# )X)H"<(SP8")YA*K'<(*-")O-'K$"5)
I#)(1$_@"' )X)]'89P*-9&%./'8-?8I)>".I)
a'9B<$'9B)&)O-'K$A5$`8@"2#$K"/()#)X)b%#(I<)
]<')b8Q%./'"5)X#2#)5: #$G535(?")'1# )X)
Z'9*%&/'$)>9;9*"(A)_/&9<(I8B')')>9K%/(=&)
`N'a5) I"34#J$]:'2)5:31" )X)_/<P9$(%*)
.<G)_/&9<(I8B')')>9K%/(=&)&)`N'a)%*"-)
P*-9.<("&'8'9L)]I$%/"&8IG

YA*K'<(*-)O-'K$")a'*%<#"&)]'9<-%#9$)
P%.$*9+L"J

D)W$'(1."J+*#1"5$'H"/$#2#$%&'()*+,R8#.)A4"#
92<;+1*#0/$+R#792/(.;#&#L+B23%$#1#%2&;#P+$'Y:
.;#9$'(12:42&'42&;#&#+$;H0#342H$#.4",2&',#%4#
?@#%"#)4"($'#L+B23%$"#M#=R5(."#>0h%$"D#Z$'(1R#
($R#%$'1-$'4%$'8#Y'#-2H/$P-*#&*,P\#%"941'+$&#

$+B#2+1'.$&"%$2-#$#1'#P423.A&#&<"(%*+B#&*:
.2%"/$P-*#941'5032&R#)',#342H$D# "#$%&'()*:
+,"#9294"&$#%$'#)*/.2#.2-b24)#-$'(1."J+A&#
92('(,$#1%",30,;+*+B#($R#941*#792/(.$',8#"/'#
941'3'#&(1*().$-#5'19$'+1'J()&2#9$'(1*+B#

$#42&'41*()A&8#.)A41*#+BR)%$'#.241*()",;#
1#)',#)4"(*)D)P%.$*9+L")YA*K'<(*-)O-'K$")
I")0'J#9$K"('50J(1.

[0+,"#Q04-"%

�%�X�G�\�Q�H�N���2�6�3���Z���&�K�R�E�L�X���F�]�H�N�D���S�U�]�H�E�X�G�R�Z�D
8/:  (1$ O3402 "35(<$ G2)#Z :$
A0Z#) (<$9$N407"8$35(1#$10?*@(1;
'09#$?(2#?0)a05#.$

])./'A)FEG40GF4F2*G)P%.P'<"/%)AK%&S)
-) N]kdWlm_l>) N*-9:%*-) ]*=U9L)
-) mAUL'M8") /") %P*"8%&"/'9) .%$AK9/D
("8B')P*%B9$(%&9B)&)*"K"8Q)-"."/'")P/GJ)
OP*"8%&"/'9).%$AK9/("8B')P*%B9$(%&9B)
-)A-I<$"/'9K)/'9-US./I8Q)P%-&%L9M5)A-:%.D
/'9M)'(PG).L")-"."/'")P/GJ)[A)5(78/09#$
9)#5$5$2()?0?0/() "5#3<E$78/: 18$OGA$

9$N407"8VG
OU98/'9)UA.I/9$)B9<()AVI($%&"/I)P*-9-)

O8Q%(/'8-?)b(*"V)f%V"*/?)B9.I/'9)&)8-S+8'G)
C*A:")8-S+,5)P%)."&/IK)<$L9P'9)<P%VI&D
8-IK5)P%-%<("B9)/'9&I$%*-I<("/"G) 9L9K)
%P*"8%&"/'").%$AK9/("8B')B9<()P9#/")"."D
P("8B")%U'9$(A)/")P%(*-9UI)ObfG

])-"$*9<'9)P*"8)P*%B9$(%&I8Q)-/"B.-'9)
<'S)KG'/GJ
T)"."P("8B")&<-I<($'8Q)P%K'9<-8-9M)UAD

.I/$A5

T) P*- I :%(%&"/ '9) .%$AK9/(=&) .%)
*%-U'=*$').%UA.=&$')-)(I#A)UA.I/$A5)<(*%PA)
P"*(9*A)&*"-)-)-"<IP"/'9K)P'&/'85
T)$%KPL9$<%&")(9*K%K%.9*/'-"8B")%U'9$(A5
T).%<(%<%&"/'9)UA.I/$A).%)"$(A"L/I8Q)

P*-9P'<=&)')*9"L/I8Q)P%(*-9U)B9./%<($')Obf)
&) Q%U'AG

]"*(%+,)-"."/'")(% $LP$b+%S,,$5J$7)8220
W9*K'/)&I$%/"/'").%)E2):*A./'")F4F2)*G

[0+,"#Q04-"%
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�3�U�]�H�E�X�G�R�Z�D���X�O�L�F�\���2�S�R�O�V�N�L�H�M���Z���6�F�K�R�G�Q�L

�1�R�Z�D���Ð�F�L�H�×�N�D���U�R�Z�H�U�R�Z�D���Z���J�P�L�Q�L�H���2�]�L�P�H�N
/ "8$%-$9)5(F "#$+,+-$).$*0/*";
'# #$50'2#J#$8?09#$ #$)(#@"5#;
3<M$5#/# "#$* .$]8/09#$F3"(Z1"$

*"('50;)09()09(<$ #$0/3" 18$c 20 "C9;
`(/@"3(;G535(/)5:1$5$*0/5"#J(?$ #$/9"($
35MF3"d$

D)-);'*K?)f*-9.<'SU'%*<(&%)]'9L%U*"/V%&%)
X)`<#A:%&9)YlbWDOflYlm)bG G5)a"*(")
Z"(%L'$5)a"(9A<-)]=B8'$5)]'9<#"&)]=B8'$)
/")&I$%/"/'9)P'9*&<-9B)8-S+8')-"."/'"J))
>9"L'-"8B")'/&9<(I8B')&);%*KAL9)n-"P*%B9$D
(AB)')&IUA.ABo5

D)-);'*K?)_/VI/'9*'")YA.%&L"/")p"/9(")
Z"8-%*%&<$")/")&I$%/"/'9).*A:'9B)8-S+8'J)
`<#A:")P9#/'9/'")/".-%*A)'/&9<(%*<$'9:%)
/".)-"."/'9KG

]"*(%+,)-"."/'")&I/%<'J
 -S+,)EG))X))W$+QQ$QQQSQQ$5J.$7)8220
 -S+,)FG)X$QQ$-,,S,,$5J.$7)8220
f*"89)UA.%&L"/9)K"B?)-"$%M8-I,)<'S).%)

K"B")F4Fq)*G
])*"K"8Q)-"."/'")-%<("/'9)-"P*%B9$D

(%&"/")')&IUA.%&"/")+8'9V$")P'9<-%)X)*%D
&9*%&"5)$(=*")P%#?8-I)U9-P%+*9./'%)(*-I)
<%#98(&"J)d/(%/'=&5)R9.L'89)')b-8-9.*-I$G)
f%&<("/'9).*%:").L")P'9<-I8Q)')*%&9*=&)
/")%.8'/$A)%.)K'9B<8%&%+8')d/(%/'=&).%)
K'9B<8%&%+8')R9.L'89)%).#A:%+8')01.$bQ&$?$

%*"-)/")%.8'/$A)%.)K'9B<8%&%+8')R9.L'89)
.%)K'9B<8%&%+8')b-8-9.*-I$)%).#A:%+8')01.$
%bP+$?G)H"."/'9)%U9BKAB9)P*-9UA.%&S)')
UA.%&S)8Q%./'$=&5)-B"-.=&5)%.&%./'9/'9)
.*%:'5).%<(%<%&"/'9)P*%B9$(%&"/I8Q)%U'9$D
(=&)UA.%&L"/I8Q).%)$%*-I<("/'")P*-9-)%<%D
UI)-)/'9P9#/%<P*"&/%+8'"K'5)UA.%&S)9L9D
K9/(=&)U9-P'98-9M<(&")*A8QA5)P*-9UA.%&S)

A*-?.-9M)/'9-&'?-"/I8Q)-):%<P%."*$?).*%D
:%&?)%*"-)UA.%&S)%+&'9(L9/'").*%:%&9:%G)
])-"$*9<)-"."/'")&8Q%.-')*=&/'9V)&I$%D
/"/'9)U9-P*%:%&I8Q)P*-9B"-.=&)/")8"#IK)
<-L"$A).*%:').L")P'9<-I8Q)')*%&9*=&G)

>"4$%"#W421'.

f*%B9$()P"*(/9*<$')P/G)f%P*"&").%<(SP/%+8').%)(*"/<P%*(A)PAUL'8-/9:%)P%P*-9-)UA.%&S)'/;*"<(*A$(A*I)')$"KP"/'S)'/;%*K"8IB/%D9.A$"8IB/?)
/")%U<-"*-9)d:L%K9*"8B')OP%L<$'9B

g*)AK%&I)%).%;'/"/<%&"/'9J)@lOfG47G4FD_HG44D444FeF1
f*%B9$()&<P=#;'/"/<%&"/I)-9)+*%.$=&)lA*%P9B<$'9:%)@A/.A<-A)>%-&%BA)>9:'%/"L/9:%)&)*"K"8Q)@A/.A<-I)lA*%P9B<$'8Q).L")OP%L<$'9:%)F4FEDF4Fq5)

f*'%*I(9()7)@A/.A<-9)lA*%P9B<$'9)/")-*=&/%&"V%/I)(*"/<P%*()K'9B<$')&%B9&=.-(&")%P%L<$'9:%5).-'"#"/'9)7GF)a%U'L/%+,)K'9B<$")&)H_WG

Kolejne drogi gminne po remoncie
#10B35:J:$'"M$*)#3($/)0609($9$
?"(<'3090F3"$e09#$G340/ "#$0)#5$
f:@#1".

])*"K"8Q)P*"8)&I$%/"/%);*9-%&"/'9)
<("*9B)/"&'9*-8Q/')%*"-)P%#%V9/'9)/%&9B)
/")%.8'/$A)%$G)324KU5)%U9BKAB?8)*=&/'9V)
&B"-.I).%)P%<9<B')K'9<-$"M8=&)&)g%&9B)
b8Q%./')/")ALG)OP%L<$'9B5)8%)-/"8-/'9)P%P*"D
&'#%)$%K;%*()')U9-P'98-9M<(&%)%*"-)20KU)
/"&'9*-8Q/')U'(AK'8-/9B)&)CIL"$"8Q)/")
ALG)WA*"&<$'9BG)

 "#$%&'(I)$%<-()-"."/'")&I/'=<#)F60)
2FF513)-#)')-%<("#)<;'/"/<%&"/I)-9)+*%.$=&)
NK'/I)O-'K9$G

C-'S$AB9KI)-")8'9*PL'&%+,)')&<P=#P*"8S)
K'9<-$"M8%K)P%.8-"<)*9"L'-"8B')(9:%)-"D
."/'"\

f04'/$"#>"%324"
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#$1)C210$*)5(/$)05*035M3"(?$)018$
'510@ (60$+,+-T+,+LS$8)035:'2($
F@8709# "($5J0Z:J0$'5(FY$ #835:;

3"(@(1$835E3:34$9$05"?'1"34$*)5(/'510;
@#34$"$'510J#34$*0/'2#909:34S$12C)($
0/$ %$ 9)5(F "#$ 209#)5:'5E$ '90"?$
835  "0?$ <8 Z$ <# 10$  #835 :3 " (@($
?"# 09# ".$

YA*K'<(*-)O-'K$")a'*%<#"&)]'9<-%#9$)
&)'K'9/'A)<&%'K)')K'9<-$"M8=&)NK'/I)-#%D
VI#)/"A8-I8'9L%K):*"(AL"8B9)')VI8-I#)."L<-I8Q)
<A$89<=&)-"&%.%&I8QG

cLAU%&"/'9)-#%VI#IJ
I#)2#$ X8<#9# ) X) / "A8- I8 '9L$")

f*-9.<-$%L")fAUL'8-/9:%)g*)1)&)O-'K$Ar
I#6/#@( #$ G1"7#) X) /"A8-I8'9L$")

f*-9.<-$%L")fAUL'8-/9:%)g*)1)&)O-'K$Ar
X#)0@" #$X)5(?"B'1#$X)/"A8-I8'9L$")

f*-9.<-$%L")fAUL'8-/9:%)g*)7)&)CIL"$"8Qr
I# ) 2#$ N"8*1($ X) / "A8- I8 '9L$")

f*-9.<-$%L")fAUL'8-/9:%)g*)F)-)%..-'"#"K')
'/(9:*"8IB/IK')&)O-'K$Ar

X):'2: #$A8'2(@ "1$ X)/"A8-I8'9L$")
f*-9.<-$%L")fAUL'8-/9:%)g*)E)&)O-'K$Ar

A#8@" #$`8)#'5(1)X)/"A8-I8'9L$")b-$%#I)
f%.<("&%&9B)g*)7)'KG)f"*"%L'KP'B8-I$=&)
')OL'KP'B8-I$=&)f%L<$'8Q)&)O-'K$Ar

X#)0@" #$ A#9@"1;U)#<3#)) X) /"D
A8-I8'9L$") b-$%#I) f%.<("&%&9B) g*) 7)
'KG)f"*"%L'KP'B8-I$=&)')OL'KP'B8-I$=&)
f%L<$'8Q)&)O-'K$AG

N*"(ALAB9KI)')VI8-IKI)."L<-I8Q)<A$89D
<=&)&)*%-&%BA)-"&%.%&IKG

[0+,"#Q04-"%

�1�R�Z�L���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�H���P�L�D�Q�R�Z�D�Q�L���Z���*�P�L�Q�L�H���2�]�L�P�H�N

#$9 "0'(1$?"('51#B3C9$0'"(/@#$
*)5:$8@.$G"10)'1"(60S$9$2)0'3($
0$ 7(5*"(35(B'290$ "$ 10?a0)2$

9'5:'21"34$8Z:2109 "1C9$/)06"S$50'2#J0$
5)(#@"509# ($ 09($9: "('"0 ($*)5(<F3"($
/@#$*"('5:34.$

W")'/&9<(I8B")K")/")89LA)-&'S$<-9/'9)
&'.%8-/%+8')P*-9B+8'")%*"-)&IKA<-9/'9)
-&%L/'9/'")P%B"-.=&5)8%)-/"8-?8%)P%P*"&')
U9-P'98-9M<(&%)P'9<-I8Q5)-&#"<-8-").-'98'5)
<9/'%*=&)')%<=U)-)/'9P9#/%<P*"&/%+8'"K'G

f*"89) / " . ) A(&%*-9/ '9K) & I / '9D
<'%/9:%) P*-9B+8'") -%<("#I) P*-9P*%&"D
.-%/9) P*-9-) %.P%&'9./ '%) & I$&"L'D
;'$%&"/?) ; '*KS5) ") '8Q) $%<-() &I/'=<#)
+-$--QS,,$5JG)c*%.$')/")(9/)89L)P%8Q%.-?)
-)UA.V9(A):K'/I5)8%)+&'".8-I)%)-""/:"V%D
&"/'A)&#".-)&)P%P*"&S)B"$%+8')VI8'")K'9<-D
$"M8=&)')-"P9&/'9/'9)U9-P'98-/'9B<-I8Q)
&"*A/$=&)/")L%$"L/I8Q).*%:"8QG

])*"K"8Q)*9"L'-"8B')P*%B9$(A5)%P*=8-)
<"K9:%)&I/'9<'%/9:%)P*-9B+8'"5)&I$%/"/%)
*=&/'9V)&PA<()AL'8-/I5)$(=*I)K")$LA8-%&9)
-/"8-9/'9).L")%.P*%&".-9/'")&%.I)%P"D
.%&9BG)C-'S$')(9KA)*%-&'?-"/'A5)P%.8-"<)

'/(9/<I&/I8Q)%P".=&).9<-8-A5)&%.")USD
.-'9)<$A(98-/'9)%.P*%&".-"/")-)B9-./'5)8%)
-"P%U'9:/'9)(&%*-9/'A)<'S)$"#AV)')-"(%*=&5)
")(IK)<"KIK)P%P*"&')<("/)/"&'9*-8Q/')
')U9-P'98-9M<(&%)*A8QA).*%:%&9:%G

_/&9<(I8B")(")B9<()%.P%&'9.-'?)/")-:#%D
<-9/'")K'9<-$"M8=&5)$(=*-I)%.)."&/")&<$"D
-I&"L')/")P%(*-9US)P%P*"&I)U9-P'98-9M<(&")
&)(IK)*9B%/'9G)

C-'S$AB9KI)&<-I<($'K)K'9<-$"M8%K)
-")"$(I&/9)-""/:"V%&"/'9)')-:#"<-"/'9)
P%(*-9UG)

]<P=L/'9).U"KI)%)/"<-9)%(%8-9/'9)')(&%D
*-IKI)L9P<-9)&"*A/$').%)VI8'").L")&<-I<(D
$'8Q)K'9<-$"M8=&G

I")4*+,"#g'&"%32&(."

�3�U�]�H�M�Ð�F�L�H���G�O�D���S�L�H�V�]�\�F�K���Q�D���X�O�L�F�\���6�L�N�R�U�V�N�L�H�J�R
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�1�D�V�]�H���Z�S�D�G�N�L���L���L�Q�Q�H���S�U�]�\�S�D�G�N�L

N "($?:@"$'"M$2:@10$2( S$120$ "3$ "($
)07".$\0$'2#)($*09"(/5( "($/02:;
35:$)C9 "(Z$)(/#609# "#$6#5(2:S$

9$12C)(<$R$"$09'5(?$R$5/#)5#<E$'"M$ "()#5$
7JM/:.$A)5(5$ "(89#6MS$ "(/0*#2)5( "($
@87$2(Z$35#'(?$5$*)5:*#/18.$\#1$7:J0S$<('2$
"$R$?"?0$ #'5:34$'2#)#B$R$7M/5"($'"M$5/#;
)5#Y$5#*(9 ($2#1Z($9$*)5:'5J0F3".$A#@$@";
340S$<(F@"$'E$20$2:@10$259.$@"2()C91"S$60)5(<$
5$7JM/#?"$'2:@"'2:35 :?"S$6)#?#2:35 :;
?"$35:$0)206)#a"35 :?"$g2:34$0'2#2 "34$ #$
'535MF3"($)#35(<$ "($)07"?:hS$#$ #<60)5(<S$
6/:$9$*87@"109# :34$#)2:18J#34$5 #</8;
<E$'"M$7JM/:$?():20):35 (.$e"()5(2(@ 0F3"$
8 "1#?:$<#1$06 "#S$7:$ #'5#$6#5(2#$7:J#$
9$*(J "$9"#):60/ #S$6/:Z$1#Z/:$7JE/$@87$
5#1J#?# "($35:2(@ "3:$5 #</E$9$@02$"$5#;
)583E$ #?$*"'# "($ "(*)#9/:.$\0$9#Z #$
3(34#$@01#@ (<$6#5(2:S$7M/E3(<$5#9'5($
 #<7@"Z(<$'90"34$0/7"0)3C9.$$

])$%L9B/IK)%.8'/$A)*%8-/'8%&I8Q)&<P%D
K/'9M)8Q8S)/"P'<",)%)$'L$A)&P".$"8Q)')'/D
/I8Q)P*-IP".$"8Q5)$(=*9)P*-I(*";'#I)/"K)
<'S)&)8'?:A)K'/'%/I8Q)(*-I.-'9<(A)L"()')/"BD
K%8/'9B)A($&'#I)&)K%B9B)P"K'S8'G)H."*-I#%)
<'S5)V9)P*-I)&'/'98'9)/")P'9*&<-9B)<(*%/'9)
:"-9(I)P%KIL'+KI)*%$)&I."/'")<(I8-/'%&9:%)
/AK9*A5).AULAB?8)(IK)<"KIK)AU'9:#%*%8-/I5)
P%:AU'L'+KI)<'S)*=&/'9V)&)/AK9*"8B')$%L9BD
/I8Q)&I."M5)8%)P*-IP".$%&%)%.$*I#9K)P'D
<-?8)*%8-/'8%&I)"*(I$A#)/")F2DL98'9)/"<-9:%)
K'9<'S8-/'$"G)_//IK)*"-9K)P<'$A<")<P#"("#)
/"K)9.I(%*)(9$<(A)')/")%$#".89)+&'?(98-/9D
:%)/AK9*A)]O)-"K'"<()n]'9L$"/%8/I8Q)
$*%<-%/9$o)-/"L"-#I)<'S)n]'9L$"/%8/9)$*AD
<-%/$'oG)YI#I)(%)B9./"$).*%U/9)P%KI#$'5)
$(=*9)<P*%<(%&"L'+KI)LAU)<-IU$%)%.9<-#I)
&)/'9P"K'S,G)

O.)&'9LA)L"(5)&*"-)-):*A./'%&IK)/AD
K9*9K) :"-9( I5) .%<("*8-"KI) /"<-IK)
 - I (9L/'$%K) $"L9/."*-) ]'".%K%+8')
O-'K<$'8Q)/")/"<(SP/I)*%$G)H)/'K)&'?V9)<'S)
B9./")-)&'S$<-I8Q)&P".9$5)B"$'9)-"/%(%&"D
L'+KI)&)P%8-?($%&I8Q)L"("8Q);A/$8B%/%&"D
/'"):"-9(IG)f'9*&<-I)$"L9/."*-)]O)A$"-"#)
<'S)U%."BV9)/")$%/'98)E663)LAU)E66q)*%$A)
-)$"L9/."*'AK)/")$%L9B/I)*%$G)`BSL'+KI)&)
/'K)%8-I&'+8'9)&<-I<($'9)+&'S(")X)-"*=&/%)
$%+8'9L/9)B"$)')P"M<(&%&9G)f*-I:%(%&AB?8)
$"L9/."*-)/")/"<(SP/I)*%$5)/"<')=&8-9+/')
:*";'8I)P%<-L')/")#"(&'-/S)')P%)P*%<(A)<$%D
P'%&"L')-9<-#%*%8-/9)$"L9/."*'AK5)P*-9D
<A&"B?8)./')(I:%./'")%)B9.9/).%)P*-%.AG)H)
P%-%*A)&<-I<($%)P"<%&"#%5)U%)+&'S(")<("D
#9)-/"L"-#I)<'S)/")&#"+8'&I8Q)K'9B<8"8Q)
-"*=&/%)&)."("8Q)B"$)')./'"8Q)(I:%./'"G)
f"K'S("L')(9V)%)(IK5)V9UI)-K'9/',)."(S)c&'?()
]'9L$"/%8/I8Q5)"L9)-"P%K/'9L')BAV)%)'//I8Q)
+&'S("8Q)*A8Q%KI8Q5)P%&'?-"/I8Q)-"-&ID
8-"B)-)]'9L$"/%8?G)l;9$(9K)UI#%)KG'/G)(%5)V9)

&)/"<-IK)$"L9/."*-A)c*%.")f%P'9L8%&")/'9)
.%+,5)V9)&IP".#")&)-AP9#/'9)U9-<9/<%&/IK)
(9*K'/'95)(%)B9<-8-9).%."($%&%)P*-IP"."#")
&9)8-&"*(9$\)

CAV?)8-S+,)/"$#".A)]O)*%-P*%&".-"L'D
+KI)&=&8-"<)P*-9-)$%+8'%#I5)&'S8)8-AL'+KI)
<'S)&)%U%&'?-$A)P*-9P*%<',)-")U#?.)')&ID
B"+/',)(S)P%KI#$S)P*%U%<-8-%K5)")-&#"<-D
8-")$<G)P*"#"(%&')N9*"*.%&')Z"#AVI5)$(=*I)
&)O-'K$A)UI#)/"B&'S$<-IK)"A(%*I(9(9K)
K%*"L/IKG)g")<-8-S+8'9)<$&'(%&"#)/"<-?)
&P".$S)P%U#"VL'&IK)A+K'98Q9K)')<(&'9*D
.-9/'9K5)V9)n$"V.I)K%V9)<'S)P*-98'9V)P%KID
L',oG)g'9)UI#)BAV).L")/"<)("$')&I*%-AK'"#I5)
$'9.I)&)B9./IK)-)/AK9*=&)]O5)&)%:#%<-9D
/'"8Q).*%U/I8Q)A$"-"#)<'S)"/%/<5)V9)":9/8B")
-)OP%L")P%<-A$AB9)<P%/<%*=&).L")<&%'8Q)
$L'9/(9$G)](9.I)-":*%-'#)UA*K'<(*-%&')
b%U8-"$%&'5)V9)B9+L')B9<-8-9)*"-)-"K'9+8'KI)
&):"-98'9)8%+)("$'9:%5).9;'/'(I&/'9)%.K=&')
."L<-9B)<P*-9."VI)]'".%K%+8')O-'K<$'8Q)
&)$%+8'9L9G)YI#%)(%).L")/"<)/"A8-$?5)"UI)U"8-D
/'9B)P*-I:L?.",)<'S)PAUL'$%&"/IK)*9$L"K%K)
')%:#%<-9/'%K5)-")$(=*I8Q)(*9+,)*9."$8B")/'9)
P%/%<')P*-98'9V)%.P%&'9.-'"L/%+8'G) -"<"K')
B9./"$)UI&"5)V9)P%/%<'G

a9:")&P".$S)%)8Q"*"$(9*-9)P%L'(I8-/%D
DK%*"L/IK)-"L'8-IL'+KI)P*-I)%$"-B')&IU%D
*=&)P"*L"K9/("*/I8Q)&)F4EE)*%$AG)H#%VI#%)
<'S)/")/'?)$'L$")P*-IP".$=&)')/'9;%*(A//I8Q)
-U'9:=&)%$%L'8-/%+8'5)$(=*9)-"$%M8-I#I)<'S)
/'9K"#?)";9*?G)f%.%U/'9)B"$)P*-I)'//I8Q)&ID
U%*"8Q)X)<"K%*-?.%&I8Q)')P"*L"K9/("*/I8Q)
X)A.-'9L"L'+KI)%.P#"(/'9)/"<-I8Q)#"K=&)
$%K'(9(%K)&IU%*8-IK5)$(=*9)-"K'9<-8-"#I)
<&%B9)K"(9*'"#I)LAU)AL%($')&IU%*8-95)$%LD
P%*(%&"/9)*"-9K)-):"-9(?G)f%.%U/'9)B"$)
&)P*-IP".$A)%:#%<-9M)X)*9."$8B")/'9)P%/%D
<'#")-")/'9)%.P%&'9.-'"L/%+8'5)"L9)(IK)*"-9K)
/'9)&I$"-"#")<'S)/"L9VI(?)8-AB/%+8'?G

])&IU%*"8Q).%)b9BKA)<("*(%&"#%)&(9D
.I)/%&9)A:*AP%&"/'9)P%L'(I8-/9)X)>A8Q)
f"L'$%("5)")B9./IK)-)$"/.I."(=&)/")P%<#")
&)/"<-IK)%$*S:A)&IU%*8-IK)UI#)P%8Q%D
.-?8I)-)O-'K$")d."K)ZSP'M<$'G)H"&"*#)
%/)-)NK'/?)AK%&S)/")*%-P%&<-98Q/'9/'9)
&):"-98'9)<&%B9B)&$#".$')&IU%*8-9B5)"L9)/'9)
.%<("*8-I#)B9B)/")8-"<).%)*9."$8B'5)&'S8)AK=D
&'L'+KI)<'S5)V9)-"&'9-'9)B?)U9-P%+*9./'%).%)
.*A$"*/')&)a98Q/'8"8Q5):.-'9).*A$%&"/9)
UI#I)]'".%K%+8')O-'K<$'9G)W"$)(9V)-*%U'#5)
"L9)&)'L%+8')K/'9B<-9B)/'V)=&8-9</I)/"$#".)
:"-9(I5)&'S8)P%<("/%&'L'+KI)&#%VI,)B9).%)
8-S+8'):"-9(5)$(=*9)P=B.?).%)<P*-9."VI)<$L9D
P%&9BG)f"8-$'):"-9()-)AL%($"K').*A$"*/'")
K'"#")%-/"8-I,5)8-9:%)/'9<(9(I)/'9)-*%U'#"5)
").%."($%&%)/'9)K'9L'+KI)&8-9+/'9B<-9:%)
&:L?.A)&)'8Q)(*9+,5)&'S8)*%-&%V?8):"-9(I)
.%)PA/$(=&)<P*-9."VI)/'9)-&*=8'L'+KI)
/")(%)V"./9B)A&":'G)])9;9$8'9)("$V9).%)

$%+8'%#=&)(*";'#I):"-9(I)-)AL%($"K')-"&'9D
*"B?8IK')K%8/%)L'U9*"L/9)')"/(I$%+8'9L/9)
(*9+8'G)H"/'K)<"K')-%*'9/(%&"L'+KI)<'S)
&)<I(A"8B'5)P*%U%<-8-%&'9)-.?VIL').%)<'9U'9)
-"(9L9;%/%&",)')-.98I.%&"L'5)V9)(9:%)/AD
K9*A)]O)/'9)US.?)<P*-9."&",G)aA<'"#9K)
&'S8)%.9U*",):"-9(I)-)$%+8'%#=&5)")/".&IV$')
*%-&'9s,)P%)<$L9P"8QG)g"B&'S$<-I).IL9K"()
K'"#)P*%U%<-8-)P"*";'')&)O-'K$A)$<G)a"*'"/)
C9K"*8-I$5)U%&'9K)&)(IK)/AK9*-9):"-9(I)
h&*-9<'9M)F4EEi)A$"-"#)<'S)%U<-9*/I)"*(I$A#)
%)/"<-IK)UI#IK)P*%U%<-8-A)$<G)P*"#"8'9)
N9*"*.-'9)Z"#AVI5)&*"-)-)*9L"8B?)-)R9:%)
%<("(/'9:%)P%V9:/"/'"5)$(=*9)K'"#%)K'9B<89)
&)./'"8Q)EEDEF)&*-9+/'")F4EE)*G)O<("(98-/'9)
-.98I.%&"#)<'S)P*-IB?,):"-9(I5)"L9)U9-)$%/D
(*%&9*<IB/9B)AL%($'G)

g"<-95).9L'$"(/'9)K=&'?8);"At)P"<5)%.U'#%)
<'S)<-9*%$'K)98Q9K)&)8"#IK)*9:'%/'95):.IV)
/"P'<"#")%)(IK)gWO)')P%&(=*-I#I)'//9)*9:'%D
/"L/9)K9.'"G)H)8"#9:%)-"K'9<-"/'")/"BU"*D
.-'9B)-".%&%L%/I)UI#)<"K)$"/.I."()/")P%D
<#"5)$(=*I)-I<$"#)&'S$<-?)*%-P%-/"&"L/%+,5)
8%)UI,)K%V9)P*-I<P%*-I#%)KA)(*%8QS):#%<=&)
')&)&I/'$A)P"s.-'9*/'$%&I8Q)&IU%*=&)-%D
<("#)P%<#9K)/")b9BK)̂ __)$".9/8B'G)b&=B)K"/D
."()P9#/'#)P*-9-)8-(9*I)L"(")hF4EEDF4E2i5)"L9)
&)(IK)8-"<'9)/'9)&<#"&'#)<'S)V"./IK')'<(%(D
/IK').-'"#"/'"K')/")*-98-)NK'/I)O-'K9$G)
H"<#I/?#)<P9$("$AL"*/IK)P*-9B+8'9K).%)
bmC)&)F4E7)*%$A)').%K/'9K"/?)-9K<(?)
."&/I8Q)$%L9:=&)P"*(IB/I8Q5)$(=*-I)A.%D
<(SP/'L')P*"<'9)$%KP*%K'(AB?89):%)-.BS8'")
-)Q%(9LA)<9BK%&9:%G)])/"<(SP/I8Q)&IU%*"8Q)
/'9)-/"L"-#)<'S)BAV)/")L'<("8Q)&IU%*8-I8Q)
')<("*(%&"#)U9-)P%&%.-9/'")B"$%))/'9-"L9V/I)
$"/.I."()/")<9/"(%*")>f5)P%)8-IK)-/'$/?#)
-)P%L'(I$')')P*-9<(*-9/')PAUL'8-/9BG)

Z%/<9$&9/8B?)8"#9:%)-."*-9/'").L")/"<)
UI#")A(*"(")-"A;"/'")-9)<(*%/I)P*%U%<-8-")
P"*";'')&)Z*"<'9B%&'9)$<G)R=-9;")N%*$'5)$(=*I)
P%)(IK)'/8I.9/8'9)%.K=&'#)."L<-9B)<P*-9."D
VI)]'".%K%+8')O-'K<$'8Q)&)<&%'K)$%+8'9L9G)

i"%0(1#=1$05"%#
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N "($5#2)5:?8<(?:$'"M$S$/5"#J#?:$
/#@(<.$X0@(< ($9'*C@ ($" "3<#2:9:$
/@#$ #'5:34$?"('51#B3C9$5 #@#;

5J:$'90"34$0/7"0)3C9$"$3"('5:J:$'"M$/8Z:?$
5#" 2()('09# "(?.

%,$'"()* "# )A."L'+KI)<'S)/")*"B.)*%&9*%D
&I)<-L"$'9K)L%$"L/9B)Q'<(%*''G)WIK)*"-9K)
/"<')8I$L'+8')P%$%/"L')(*"<S).%)CIL"$)")/"D
<(SP/'9).%)Y'9<(*-I//'$"G))])CIL"$"8Q)8-9D
$"#")/")/'8Q)&<P"/'"#")KA-I8-/")/'9<P%D
.-'"/$")P%.8-"<)-&'9.-"/'")')P%8-S<(A/$A)
&)_-U'9)W*".I8B')')f"K'S8'G)l$<P%/"(I)-)."&D
/I8Q)L"()UI#I).L")K#%.<-I8Q).-'98')')K#%.-'9D
VI)/'9-&I$#IK)+&'".98(&9K)Q'<(%*I8-/IK)
-)$%L9').L").%B*-"#I8Q)A8-9<(/'$=&)&IB"-.A)
&<P%K/'9/'9K)G

f%)&'-I8'9)&)CIL"$"8Q)P*-I<-#")$%L9B)
/")Y'9<(*-I//'$G)W"K)*=&/'9V)*%&9*-I+8')
%.&'9.-'L')_-US)O#KI)')O#PI5)K'9<-8-?8")<'S)
&)UA.I/$A5):.-'9)."&/'9B)<&%B?)<'9.-'US)
K'"#")<(*"V)P%V"*/"G)])'-U'9)K'9<-$"L/9B)
P%-")9$<P%/"("K')8%.-'9//9:%)AVI($A)-%D
U"8-IL'+KI)<(*%B9)LA.%&9)%*"-)."&/9)KA/D
.A*I)<(*"V"$=&G)]'-I(")&)Y'9<(*-I//'$A)
/'9)K%:#")%U9B+,)<'S)U9-).9:A<("8B')PI<-/9B)
*IUI)/")f%L'&%.-'9G)

b$#"."KI)<9*.98-/9)P%.-'S$%&"/'")
P"/'%K$]#)7#)5($G2#)5:31"(<$')_/:3"($
N5#*@"1)-")/'9-&I$L9)8'9P#9)P*-I&'("/'9)
/"<-I8Q)8I$L'<(=&)')L9$8B9)L%$"L/9B)Q'<(%*'')
"))P"/A)`#18709"$>0'581 )-")"P9(I8-/?)
&'-I(S)/")f%L'&%.-'9G

%-$'"()* "# )U*G)/")U%'<$A)P*-I)+&'9(L'8I)
&'9B<$'9B)&)a/'8QA<'9)%.UI#)<'S)(A*/'9B)P'#$')
PL"V%&9B)nY"U") APoG)])(A*/'9BA)A8-9<(D
/'8-I#%)P'S,).*AVI/J)N*98-I/$'5)W9h"iK5)
.*AVI/")ndo5)d(%K=&$')%*"-)WA*U%)W*'%G)
f"/%&'9)&I<(?P'L')&)$%U'98I8Q)<(*%B"8Q5)8%)
&I&%#"#%)K/=<(&%)A+K'98QA)')P%-I(I&D
/I8Q)9K%8B')-"*=&/%)&+*=.)-"&%./'$=&5)
B"$)')L'8-/'9)-:*%K".-%/I8Q)$'U'8=&)-)(9*9/A)
8"#9B):K'/IG)g")/"<-IK)<(%'<$A)K%V/")UI#%)
<$%<-(%&",).%K%&I8Q)8'"<(5)(*".I8IB/I8Q)
P"B.)8QL9U")-9)<K"L89K)%*"-)PI<-/9:%):*'LL"G)
_KP*9-'9)(%&"*-I<-I#).%U*I)QAK%*)')<P%*D
(%&")*I&"L'-"8B");"'*)PL"IG

OU")-"."/'"))&<P=#;'/"/<%&"/9)UI#I)-9)
+*%.$=&)UA.V9(A)NK'/I)O-'K9$)&)*"K"8Q)
%(&"*(9:%)$%/$A*<A)%;9*()/")&<P"*8'9)*9"L'D
-"8B')-"."M)PAUL'8-/I8Q)&)F4F2*G

])./'A) +&$'"()* "# )%.UI#%)<'S).*A:'9)
<P%($"/'9)-)<9/'%*"K')&)*"K"8Q)P*%:*"D
KA)nC"/'9)&<P=L/I8Q)8Q&'Lo)*9"L'-%&"/9D
:%)&9)&<P=#P*"8I)-)@A/."8B?)Y'9.*%/$"G)
]I."*-9/'9) -:*%K".-'#%) L'8-/9) :*%/%)
A8-9<(/'$=&5)$(=*-I)P*-I<-L'5)"UI)&<P=LD
/'9)<PS.-',)8-"<)&)<9*.98-/9B)"(K%<;9*-9G)
b'9*P/'%&9)P%P%#A./'9)%.UI#%)<'S)&9)&#%D
<$'K)$L'K"8'9)D)&#%<$'9)P*-I<("&$'5)KA-I$")
'):#=&/9)."/'")B"$)-)P*"&.-'&9B)&#%<$'9B)
$A8Q/'J)*'<%((%)-)$*9&9($"K')')#%<%<'9K5)

<P":Q9((')8"*U%/"*")")/").9<9*)('*"K'<AG)
f*9L9:9/(9K)P%)*"-)$%L9B/I)UI#")P"/').-'9LD
/'8%&")̀8'2: #$i#?(@# G)Y9-P'98-9M<(&%)
/"<-I8Q)<9/'%*=&)B9<()*-98-?)/'9-&I$L9)&"VD
/?)')P%(*-9U/?G)a'9L'+KI)*=&/'9V)%$"-BS)
P%*%-K"&'",)%)P*"&'.#%&IK)/"&"./'"/'AG)
b9/'%*-I)%(*-IK"L')PL"/9*I5)$(=*9)A#"(&'?)
'K)&I$<-("#89/'9)/"&I$A)*9:AL"*/9:%)
<P%VI8'")&%.IG)]'9L$'9)P%.-'S$%&"/'").L")
/"<-I8Q):%+8'5)$(=*-I)P*-I/'9+L')-9)<%U?)
+&'9(/I)QAK%*5)&'9L9)8'9$"&I8Q)Q'<(%*'')
%*"-)VI8'%&I8Q)L9$8B'G)Z"V.9)("$'9)<P%($"/'9)
B9<()P9#/9)A+K'98QA)')P*-9+&'".8-9/'"5)V9)
(%)8%)*%U'KI)B9<()&<P"/'"#95)$'9.I)&'.-'KI)
9/(A-B"-K)')8QS,)$%L9B/I8Q)<P%($"MG)

g")-"$%M8-9/'9)&"$"8B')&,$'"()* "# ):*AD
P")22)K'9<-$"M8=&):K'/I)O-'K9$)A."#")<'S)

/")&I8'98-$S).%) -98QG)g'9%P%."L):*"/'8I)
P"M<(&")-&'9.-'L'+KI)B9.9/)-)/"B<("*<-I8Q)
U*%&"*=&)&)(9B)8-S+8')lA*%PI)D)f'u%U"*)
Y*%AK%u)%*"-)aA-9AK)Y*%&"*/'8(&"G)
Z%L9B/IK)P*-I<("/$'9K)/")(*"<'9)UI#%)
b$"L/9)a'"<(%)d*.<P"8QG)@%*K"8B9)<$"L/95)
L"-A*%&9)B9-'%*%5)&%.%<P".I5)<$"L/"):%(I8$")
U*"K")')%("8-"B?8")-9&<-?.)P*-I*%.")&P*"D
&'#I)&<-I<($'8Q)&)-"8Q&I(G)g")-"$%M8-9/'9)
/"<-9B)&I8'98-$')-"<'9.L'+KI).%)%:/'<$")
')&<P=L/IK)+P'9&9K)P%V9:/"L'+KI)&"$"D
8IB/?)P*-I:%.SG

C-'S$AB9KI)&<-I<($'K5)$(=*-I)&<P"*L')
/"<-9).-'"#"/'")<&%B?)P%K%8?5).%U*IK)<#%D
&9K)')A+K'98Q9KG

j"45"4"#=04."/'+
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Z 06)0? E$)#/0F3"E$"$/8?E$" a0);
?8<(?:S$Z($'0J(3290$X)5:Z09#$
f0@" #$02)5:?#J0$9:)CZ "( "($

9$2(60)035 (<$(/:3<"$10 18)'8$[A"M1 #$
K"(F$O*0@'1#Vj$\0$ #6)0/#S$12C)#$8/0;
9#/ "#S$Z($6/:$/5"#J#?:$9'*C@ "($R$ "($
?#$)5(35:$ "(?0Z@"9:34.

])(IK)*%$A).%)*I&"L'-"8B')-:#%<'#%)<'S)
EE)&<')')E7)P*%B9$(=&)%./%&I)&<'5)")Q"<#9K)
P*-9&%./'K)UI#%)nC-'9.-'8(&%)')(%V<"K%+,oG)
W%)&#"+/'9)P%.)(IK)K%((9K)P%$"-"L'+KI5)
V9)Z*-IV%&")C%L'/")P%(*";')#?8-I,)<-"8A/9$)
.%)(*".I8B')-)/%&%8-9</%+8'?G

f%&<("#);'LK)P*%K%8IB/I5)$(=*I)&-*A<-")
')-"8Q&I8"5)P*-I:%(%&"L'+KI)AL%($S)P9#D
/?)&'9.-I)%)/"<-9B)K'9B<8%&%+8'5)")("$V9)
AK'9+8'L'+KI)/%&9)$%.I)j>5).-'S$')$(=*IK)
$"V.I)K%V9)&)P*%<(I)<P%<=U)%.$*I&",)Q'D
<(%*'S)')P'S$/%)/"<-9B)&<'G)W%).%&=.)/")(%5)
V9)Z*-IV%&")C%L'/")'.-'9)-).A8Q9K)8-"<A)
X)%(&"*(")/")P*-I<-#%+,5)"L9)K%8/%)-"$%*-9D
/'%/")&)P*-9<-#%+8'G

W%)&I*=V/'9/'9)/'9)B9<()$%M89K).*%:'5)"L9)
.%P'9*%)P%8-?($'9KG)f%$"-AB95)V9)*"-9K)K%D
V9KI)<'S:",)B9<-8-9)&IV9B5)<P9#/'",)$%L9B/9)
K"*-9/'")')A.%&"./'",5)V9)K"#")&'9+)K%V9)
UI,)&'9L$")<9*89K)')8-I/"K'G

f5"M18<(?:j
C-'S$AB9KI)&<-I<($'K)K'9<-$"M8%K)

X)-")P*"8S5)-""/:"V%&"/'9)')-")(%5)V9)/'9)U%D
'8'9)<'S)K"*-I,)').-'"#",G)W%)]"<-")9/9*:'")
<P*"&'#"5)V9)%)Z*-IV%&9B)C%L'/'9)A<#I<-"#")
8"#")OP%L<-8-I-/"G

_.sKI)."L9B)(?).*%:?)X)P9#/?)P"<B'5).AKI)
')&<P=L/%(IG)Y%)Z*-IV%&")C%L'/")(%)/'9)
(IL$%)K'9B<89)/")K"P'9G)W%)K'9B<89)&)<9*D
8"8Q)LA.-'G

L2%$"#W"%%(b'/3#

�:�\�U�µ�×�Q�L�H�Q�L�H���G�O�D���.�U�]�\�×�R�Z�H�M���'�R�O�L�Q�\

�:����0'2#2 "E$ '0702M$ 9#1#3<"$
G209#)5:'5( "($=>#5(?$/@#$
G340/ "=$50)6# "509#J0$a('2: $

)0/5"  :$=>0/5" #$5$2)#/:3<#?"=.
f'9$/")P%:%.")')K%8)"(*"$8B'X)<-8-9:=LD

/'9).L")/"BK#%.<-I8QD)P*-I8'?:/S#I)L'8-/I8Q)
A8-9<(/'$=&5);*9$&9/8B")P*-9*%<#")%8-9$'D
&"/'"G

N*I5)-"U"&I5)"/'K"8B95)PI<-/9)B9.-9/'9)
')8A.%&/")"(K%<;9*")<P*"&'#I5)V9)(9/).-'9M)

/").#A:%)-%<("/'9)&)/"<-9B)P"K'S8'\
]I."*-9/'9)-:*%K".-'#%)&'9LA)A8-9<(/'D

$=&)X).-'98'5)*%.-'8=&5).-'".$=&)')P*-IB"D
8'=#)X)(&%*-?8)"(K%<;9*S)*".%+8'5)&<P=L/%(I)
')P'9LS:/%&"/'")L%$"L/I8Q)-&I8-"B=&G

]) 'KP*9- '9) A8-9<( / '8 - IL ' ) KG' /G)
I#)3" $K"/()# )D)H"<(SP8")YA*K'<(*-")
O-'K$"5)*"./I)P%&'"(%&I)c 20 "$U):3 5)
]'89P*-9&%./'8-?8I) >".I) a'9B<$'9B)
&)O-'K$A)I#)(1$_@"' )%*"-)b%#(I<)]<')

b8Q%./'")̀ 8@"2#$K"/()#)G]I."*-9/'9)%.UID
#%)<'S)P%.)P"(*%/"(9K)YA*K'<(*-")O-'K$")
X)I")0'J#9#$K"('50J1#.

@9<(I/)n>%.-'/")-)(*".I8B"K'o)P%)*"-)
$%L9B/I)A.%&%./'#5)V9)&<P=L/9)+&'S(%&"/'9)
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%*"-)L'8-/'9)-:*%K".-9/')K'9<-$"M8I)'):%D
+8'9G

f%)%;'8B"L/I8Q)8-S+8'"8Q)A*%8-I<(%+8')
K'9<-$"M8I)'):%+8'9)P*-9/'9+L')<'S)/")PL"8)
P*-9.)PL9U"/'?5):.-'9)*%-P%8-?#)<'S)P%$"-)
K%.I)'/<P'*%&"/9B)Z*9<"K'G)b(*%B9)P*9-9/(%D
&"#I).-'98'5)K#%.-'9V)').%*%+L'G)YI#%)U"*&/'95)
&9<%#%5)P%B"&'#I)<'S)<(*%B9)%.-&'9*8'9.L"B?89)
AU'=*)K'9<-$"M8=&)&<'5)"L9)(9V)K%.S)K'9BD
<$?G)g'9$(=*9)9L9K9/(I)<(*%B=&)K'"#I)P%/".)
<(%)L"(\)f%$"-)K%.I)&I-&%L'#)$*9"(I&/%+,)
')<$#%/'#).%)/"&'?-I&"/'")K'S.-IP%$%D
L9/'%&I8Q)*9L"8B'G)g"BL9P<-9)<(*%B9)-%<("D
#I)/":*%.-%/9G)Z%/$A*<)nb(*=B)Z*9<%&I)
X)a'S.-IP%$%L9/'%&I)Z%/$A*<)W&=*8-Io)
UI#)&<P=#;'/"/<%&"/I)-)UA.V9(A)NK'/I)
O-'K9$)&)*"K"8Q)%(&"*(9:%)$%/$A*<A)%;9*()
/")&<P"*8'9)*9"L'-"8B')-"."M)PAUL'8-/I8Q
&)F4F2)*%$AG

O.UI#I)<'S)(9V)$%/$A*<I)&)B9.-9/'A)P'9D
*%:=&)%*"-)&)AU'B"/'A)K"<#")&)(*".I8IBD
/I8Q)K"+L/'8"8QG)]<-I<($'9)$%/$A*9/8B9)
&I&%#I&"#I)<-8-9*I).%P'/:)PAUL'8-/%+8')

')P*-I<P%*-I#I)&'9L9)*".%+8'5)") '8Q)-&ID
8'S-8I)%(*-IK"L') /":*%.I)A;A/.%&"/9)
P*-9-)f%&'"()OP%L<$'G)d)(%)&<-I<($%)P*-I)
.s&'S$"8Q)P'%<9/9$)k('*0JC9$[U)0/5"(3V$
"$[`82)5( 1#VG)

ZAL(A*") Z*9<=&) (%) &'9L%&?($%&I
')U"*&/I)(I:'9LG)g")y__)OP%L<$'9)bP%($"/'")
Z*9<%&9)%*:"/'-"(%*-I)-"P*%<'L')N:6#B'1"$
k('*CJ$[f8<$f8<V5)$(=*I);9*'?)U"*&5)("M89K)
')+P'9&9K)P%*&"#)A8-9<(/'$=&).%)&<P=L/9B)
-"U"&IG)])P'S$/I)<P%<=U)-"P*9-9/(%&"#)<'S)
*=&/'9V)-9<P=#)[k7)835V5)$(=*I)%8-"*%&"#)
("M89K5)+P'9&9K)')KA-I$?)'/<(*AK9/("L/?G)
g")-"$%M8-9/'9)P*-9&'.-'"/%)P%("M8=&$S)
-) .%U*-9) -/"/?) &) N*%.s8A)X#*(@E$
[e0\0N:1V )-)-"P*-IB"s/'%/9B)f'%(*=&$'G)

f%.8-"<)bP%($"M)Z*9<%&I8Q)-"'/(9*9D
<%&"/')K%:L')P*-IB*-9,)<'S)P*"8I)*S$%.-'9LD
/'$=&)X):"*/8"*-")%*"-)$%&"L")%*"-)&-'?,)
A.-'"#)&)&"*<-("("8Q)*S$%.-'9L/'8-I8QG

g'9)L"."):*"($?).L");"/=&)K%(%*I-"8B')
%$"-"#")<'S)P*9-9/("8B")-"UI($%&I8Q)K%D
(%8I$L'G

bP%($"/'")Z*9<%&9)&)N*%.s8A)UI#I)*=&D
/'9V)$AL'/"*/?)P%.*=V?)-9)&<8Q%.A)/")cL?<$G)
WA)P*=8-)/'9%.-%&/I8Q)P'9*%:=&)UI#)(9V)
(*".I8IB/I)+L?<$')$%#"8-G)`.%&%./'%/%5)V9)
P"K'S,)%)&I."*-9/'"8Q)<P*-9.)04)L"()B9<()

VI&"5)8-"<9K)U%L9</"5)"L9)(9V)/'%<?8")-9)
<%U?)&'9L%U"*&/?)(*".I8BS5).s&'S8-/I)K9D
L%.IB/I)n&<8Q%./')-"+P'9&o)P%L<$'9B)K%&I)
%*"-)f"K'S,G

O*:"/'-"(%*"K')(9:%*%8-/I8Q)bP%($"M)
Z*9<%&I8Q)&)N*%.s8A)UIL')G209#)5:'5( "($
[e#'5$U)0/5"(3V)%*"-)o8 /#3<#$[K"(F$
X)('09#V )P*-I)/'9%89/'%/IK)&<P"*8'A)
A#)#a"#@ (60$k('*0J8$N#)"2#'G)

O*:"/'-"(%*-I))<$#"."B?)P%.-'S$%&"/'"D
c)1#/"8'509"$]# "109" )D)CI*9$(%*%&')
aOb'>)&)O-'K$A)-")%$"-"/9)&<P"*8'9)%*D
:"/'-"8IB/9)')L%:'<(I8-/95)%*"-)&<-I<($'K)
(IK)5)$(=*-I)-""/:"V%&"L')<'S)&)%*:"/'-"8BS)
&I."*-9/'")')AP"K'S(/'9/'9)04G)>%8-/'8I)
9$<P"(*'"8B')LA./%+8')P%L<$'9B)-)Z*9<=&)/")
H'9K'9)H"8Q%./'9G)

]I."*-9/'")y__)OP%L<$'8Q)bP%($"M)
Z*9<%&I8Q) -%<("#I) %UBS(9) P"(*%/"(9K)
b("*%<(I)OP%L<$'9:%)i( ):1#$l#19: )%*"-)
P"(*%/"(9K)YA*K'<(*-")O-'K$") I")0'J#9#$
K"('50J1# G

y__)OP%L<$'9)bP%($"/'")Z*9<%&9)&):#=&D
/9B)K'9*-9)-%<("#I)<;'/"/<%&"/9)-9)+*%.$=&)
P*-9$"-"/I8Q)/")89L9)<("(A(%&9)%*:"/'-"D
(%*=&)&)*"K"8Q)(-&G)E52)P*%89/(")P%."($AG)

[0+,"#Q04-"%
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K #Z/#$ 8)035:'20FY$ /0Z: 109#$
9$'0J(329#34$U?" :$O5"?(1$?#$
'*(3:a"35 :$34#)#12()$"$1@"?#2.$

tE35:$<($1"@1#$9'*C@ :34$(@(?( 2C9d$
*0/5"M109# "($]068$5#$5(7)# ($*@0 :$
"$*J0/:$5"(?"$0)#5$/5"(@( "($'"M$34@(7(?S$
<#10$':?70@(?$5#10B350 :34$Z "9$"$*)#3$
*0@09:34.$K$9"M1'50F3"$'0J(329$ #$2M$
01#5<M$*@(3"0 ($'E$)C9 "(Z$?"'2() ($10;
)0 :$Z "9 (.$

W"$'9) .%VI/$%&9)+&'S(%)%.UI#%)<'S)
&#"+/'9)&)/'9.-'9LS)q)&*-9+/'")&)b8Q%./'5)
:.-'9)P*-9.)P%#A./'9K)&)$%+8'9L9)PG&G)a"($')
Y%<$'9B)>=V"M8%&9B)%.P*"&'%/")-%<("#")A*%D
8-I<(")K<-")+&'S(").-'S$8-I//")&)'/(9/8B')
*%L/'$=&)')&<-I<($'8Q)K'9<-$"M8=&G)f%)P%D
#A./'A)A;%*K%&"#)<'S)$%*%&=.).%VI/$%&I5)
$(=*I)P*-9B98Q"#)AL'8"K')&<'5)UI)%):%.-'/'9)
E3G44).%(*-9,)P%.)Y"*)nH:%."o)A)N9*.I5):.-'9)
%.UI#")<'S).%VI/$%&")U'9<'".")P*-I)$%#"8-A)
')$"&'9)-)N*AP?)f"*".%t5)")&'98-%*9K)-"D
U"&")("/98-/")P*-I)KA-I89)-9<P%#A)>9u9*<G)
YI#I)+P'9&I5)("M89)')&<P"/'"#")"(K%<;9*"5)")
.L")/"BK#%.<-I8Q).KA8Q"M895)&"(")8A$*%D
&")')'//9)"(*"$8B9G)Y9-P'98-9M<(&%)P*-9D
B"-.A)$%*%&%.A5)&)$(=*IK)P%-")P'S$/'9)
A.9$%*%&"/IK')8'?:/'$"K')B98Q"L')(9V)K"L')
').A-')*%&9*-I+8'5)-"P9&/'L')<(*"V"8I)Obf)
b8Q%./'")')P%L'8B"/8')-)O-'K$"G)

H"/'K)K'9<-$"M8I)')-"P*%<-9/'):%+8'9)
-"<'9.L')P*-I)-"<("&'%/I8Q)<(%#"8Q5)<("*%<(%D
&'9)(9:%*%8-/I8Q).%VI/9$J)f"# #$"$c/#?$
K"0)# )P*-9$"-"L')U%8Q9/)8QL9U")H"<(SP8I)
YA*K'<(*-")O-'K$") I#)3" 09"$K"/()5( 5)
$(=*I)-#%VI#)*%L/'$%K)<9*.98-/9)VI8-9/'")')
P%.-'S$%&"/'")%*"-)P*-9$"-"#)P%-.*%&'9D
/'")%.)YA*K'<(*-") I")0'J#9#$K"('50J1 "G)
f%U#%:%<#"& '%/I) P*-9-) P*%U%<-8-")
1'.$I#)"# #$f(?#)35:1# )8QL9U).%VI/$%&I)
-%<("#)P%$*%B%/I)/")$"&"#$')P*-9-)P*-9D
&%./'8-?89:%)>".I)a'9B<$'9B)k:6?8 2#$

O@7):2#5)&'89P*-9&%./'8-?89:%)I#)1#$
_@"'#)')*"./9:%)P%&'"(%&9:%)c 20 "(60$
U):3# 5)P%)8-IK)&#%."*-9)NK'/I5)&*"-)
-)<%#(I<)b8Q%./')`8@"2E$K"/()E)<P*"&'9.L'D
&'9)%U.-'9L'L')/'K)&<-I<($'8Q)P*-IUI#I8Q)
/")A*%8-I<(%+,G)

b%#(I<)-)>".?)b%#98$?).-'S$AB?)&<-I<(D
$'K5)$(=*-I)P*-I8-I/'L')<'S).%)("$)*".%</I8Q)

%U8Q%.=&)c&'S(")fL%/=&5)&)(IK)*=&/'9V)
P*-9.<("&'8'9L%K)b(%&"*-I<-9/'")n>"-9K)
.L")b8Q%./'o)%*"-)Z%#")C@Z)b8Q%./'"G)
_KP*9-S)-*9"L'-%&"/%)&)*"K"8Q);A/.A<-A)
<%#98$'9:%)&<')b8Q%./'")-9)+*%.$=&)UA.V9(A)
NK'/I)O-'K9$G)

i"%0(1#=1$05"%#

�'�R�×�\�Q�N�L���V�R�Ê�H�F�N�L�H���Z���6�F�K�R�G�Q�L����
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�=�M�D�]�G���W�U�D�N�W�R�U�µ�Z���Z���&�K�R�E�L�X��

�: '0702 "($*0*0J8/ "($L$9)5(;
F "#$1#9#@1#/#$010J0$2)5:;
/5"('28$8/(10)09# :34$2)#1;

20)C9S$?#'5: $)0@ "35:34S$5#7:2109:34$
'#?0340/C9$"$"  :34$*0<#5/C9$*)5(<(;
34#J#$*)5(5$N407"($"$U)0/5"(3S$)05*035:;
 #<E3$10@(< :$<8Z$[k<#5/$2)#120)C9V$9$
N407"8S$*0JE350 :$5$'0@(31"?"$/0Z: 1#;
?"$0)#5$O1)07()a('2(?.$O)6# "5#20)#?"$
"?*)(5:$7:J#$>#/#$G0J(31#$5$ '0J2:;
'(?$ 9'"$ N407"(S$ *)5:$ 9'*CJ8/5"#@($
O3402 "35(<$G2)#Z:$A0Z#) (<$0)#5$?"(<;
'309(60$X0J#$foX.$

]+*=.)A8-9<(/'$=&)K'L9)&'.-'"/9)UI#I)
U"&"*<$'9)<(*%B95)")&)U'9<'"./I)$L'K"()
&P*%&".-'#)&<-I<($'8Q)<&%B<$?)KA-I$?)
Z"P<9L)Y"/.G)f%)&I<(SP'9)K#%.I8Q)KA-ID
$=&5)'/"A:A*AB?8IK)$'L$A:%.-'//?)&<P"D
/'"#?)-"U"&S5)<%#(I<) Q%U'")e"10@#$`0F10
P%&'("#")K'9<-$"M8=&)'):%+8')P*-IUI#I8Q)
L'8-/'9)/")PL"8)U'9<'"./I)-")+&'9(L'8?)&'9BD
<$?5)-"P*"<-"B?8)/")<89/S):%<P%."*-"):K'/I)
')P*-9.<("&'8'9L")>".I)a'9B<$'9B5)&)%<%U"8Q)
H"<(SP8I)YA*K'<(*-")O-'K$")I#)3" #$
K"/(): )')*"./9:%)I#)"8'5#$UC)'1"(60 G)g")
*S89)&'89UA*K'<(*-")P*-9$"-"#").%VI/$%&I)
8QL9U5)*%-.-'9L%/I)/"<(SP/'9)&+*=.)&<-I<(D
$'8Q)%U98/I8QG)]) 'K'9/'A)YA*K'<(*-")
I")0'J#9#$ K"('50J1# 5) B9:%) -"<(SP8")
-#%VI#)VI8-9/'")&<-I<($'K)K'9<-$"M8%K5)

")*%L/'$%K)P%.-'S$%&"#)-")8"#%*%8-/?)P*"8S5)
VI8-?8)%U;'(I8Q)PL%/=&G

f=s/'9B)/")<89/'9)&I<(SP%&"#I):*AP")
("/98-/")YL"<$)')-9<P=#);%L$L%*I<(I8-/I)
N*%.-'985)UI#I)-"U"&I)/").KA8Q"M8"8Q)
')'//9)"(*"$8B9).L").-'98'5)")&'98-%*9K).%)
("M8")-"P*%<'#)&<-I<($'8Q)-9<P=#)>9u9*<G)W%)

UI#)/'9-"P%K/'"/I).-'9M).L")&<-I<($'8Q)
K'9<-$"M8%&5)")'KP*9-")%.UI#")<'S).-'S$')
;'/"/<%&9KA)&<P"*8'A)-);A/.A<-A)<%#98D
$'9:%)&<') Q%U'95)&)*"K"8Q)UA.V9(A)NK'/I)
O-'K9$G)))

i"%0(1#=1$05"%

�'�R�×�\�Q�N�R�Z�D���E�L�H�V�L�D�G�D���Z���%�L�H�V�W�U�]�\�Q�Q�L�N�X����

�: 0'2#2 "E$ "(/5"(@M$'"()* "#$
9$]"('2)5:  "18$07340/50 0$
/0Z: 1"$'0J(31"(.$f0Z: 109#$

7"('"#/#$0/7:J#$'"M$ #$*@#38$*)5:$F9"(;
2@"3:$9"(<'1"(<.$k0)6# "509#J#$<E$'0J2:'$
_/:2#$N5#*@"1S$#$'2#)0'2#?"$/0Z: (1$7:@"$
f#?"# $X"()02$"$\()('#$]#'#<.$

Y%8Q9/)8QL9U")&IP'98-%/I)-)(9:%*%8-D
/9:%)-U%V")<("*%<(%&'9)&*S8-IL')b9$*9("*-)
NK'/I) O-'K9$) Y"*U"*-9) CA*$"L98G)
f%$*%B%/IK)/")$"&"#$')8QL9U9K)P%8-SD
<(%&"/%)&<-I<($'8Q)K'9<-$"M8=&)'):%+8'5)
$(=*-I)&)(%)<#%/98-/9)P%P%#A./'9)-"<'9.L')
P*-I)U'9<'"./I8Q)<(%#"8QG)H).%VI/$%&IK)
*9P9*(A"*9K)&I<(?P'#)-9<P=#);%L$L%*I<(I8-D
/I)C-'=U$'5)")'KP*9-")%.UI&"#")<'S)P*-I)
$"&'9)')8'9+8'9)AP'98-%/IK)P*-9-)P"/'9)
-)Y'9<(*-I//'$")P%.8-"<)&"*<-("(=&)P'98-9D
/'")(*".I8IB/9:%)$%#"8-"5)-%*:"/'-%&"/I8Q)
&)<%U%(S)&)+&'9(L'8I)&'9B<$'9BG)])(*"$8'9)
U'9<'".I)K'9<-$"M8=&)Y'9<(*-I//'$")%.D
&'9.-'L'J)P*%U%<-8-)P"*";'')&)CIL"$"8Q)
$<G)R"/A<-)Z%/%;"L<$')%*"-)*"./I)P%&'"(%&I)
d/(%/')N*I85)$(=*I)P%.-'S$%&"#)*%L/'$%K)
-")P*"8S)%*"-)-#%VI#)&<-I<($'K)/"BL9P<-9)
VI8-9/'"G)CL").-'98')UI#)P%P8%*/5)&"(")8AD
$*%&"5)-"U"&I)/").AVIK).KA8Q"M8A)')'//9)

"(*"$8B95)")/'9.-'9L/I)&'98-=*)-"$%M8-I#)
&<P=L/I)P%8-S<(A/9$G)

Y'9<'".S) P*-I:%(%&"/%) -9) +*%.$=&)
NK'/I) O-'K9$) &) *"K"8Q) @A/.A<-A)
b%#98$'9:%)&<')Y'9<(*-I//'$5)P*-I)P%K%8I)

<P%/<%*=&G)b%#(I<)l.I(") -"PL'$).-'S$AB9)
&<-I<($'K)-")P%K%8)&)%*:"/'-"8B')A*%8-ID
<(%+8'G

i"%0(1#=1$05"%
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�&�R�"���*�G�]�L�H�"���.�L�H�G�\�"���:���S�D�Õ�G�]�L�H�U�Q�L�N�X����������

 "#$%&'(&)*$")+,$-./012+$.$3#.44+$5.6'."(/2+$7&6'.8,4+$9$:,.# 2&

uvwv xyuz. {|}~•€} •vz‚v$|{ƒ„}z… y„xv•|zvwy„

41GE4)
h<%U%("i 40J44DEFJ44C%K)ZAL(A*I)

&)O-'K$A  *;&)$6.6'."(/8,4* Y'UL'%(9$")a'9B<$")
&)O-'K$A

41GE4
h<%U%("i E1J44DE6J44C%K)ZAL(A*I)

&)O-'K$A

%.4"<
E1J44)=:$>1./?$2(@)*$0/AB,.C$2"'/0D$EF
E3J44$=G/H8."9./$IF
EqJ12$=J+#+8K$4+$>+>./;+F

OP%L<$'9)Z'/%)OUB"-.%&9)
C%K)ZAL(A*I)&)O-'K$A

E7GE4
hP%/'9.-'"#9$i F4JE2 C%K)ZAL(A*I)

&)O-'K$A

=-+C/$#.C"H8.F$
%'&6$ "6)/L"$M.'#&

OP%L<$'9)Z'/%)OUB"-.%&9
C%K)ZAL(A*I)&)O-'K$A

E2GE4
h+*%."i E3J74

CIL"$'5)
;'L'")a'NYf)
&)O-'K$A

N>"(2+4./$ *12&1*04/L"$%'&6&$%1.D;2.$9$
 *'+2+8K$O$B*12&10+$"$21.D;8/$= ,./44.2$>"2"P
0@92.F

@'L'")Y'UL'%(98-/")
&)CIL"$"8Q

E0GE4
h<%U%("i E2J44DF4J44

C%K)ZAL(A*I)
&)O-'K$A
<GF1

IQP'/8./$J/1>"C&$R/.B. C%K)ZAL(A*I)&)O-'K$A

E6GE4
h/'9.-'9L"i E0J44 C%K)ZAL(A*I)

&)O-'K$A
=7),/B$%+)("S/'+F
%"48/)($7'/4/)"9*$:,.#12./0$:)2./1()*$$ T(/0 C%K)ZAL(A*I)&)O-'K$A

F4GE4
hP%/'9.-'"#9$i 6J44DEFJ44

fL"8)P*-9.)
C%K9K)ZAL(A*I)
&)O-'K$A

7"6@)$2)9. wCZ)f Z

F1GE4
hP'?(9$i 46J44 C%K)ZAL(A*I)

&)O-'K$A
=J+8,*(+4/$:>"'12./F$N>"(2+4./$+&(")12./$
,$7+9C/#$5/)T1/9.8,/#

a"*<-"#9$)]%B9&=.-(&")
OP%L<$'9:%)Y'UL'%(9$")
a'9B<$")&)O-'K$A

F2GE4
h<%U%("i 46J44DE7J44

CIL"$'5)
;'L'")a'NYf)
&)O-'K$A

 *;&)$6.6'."(/8,4* @'L'")Y'UL'%(98-/")
&)CIL"$"8Q

F6GE4
h+*%."i E4J44 C%K)ZAL(A*I)

&)O-'K$A
UU$3#.44*$%"42&)1$V/8*(+(")12.
B'+$7),/B1,2"'+2@9$>KW$= 6+#*$"$,B)"9./F

Y'UL'%(9$")a'9B<$")
&)O-'K$A

74GE4
h8-&"*(9$i 0J44DE2J44C%K)ZAL(A*I)

&)O-'K$A

-.TB,*1,2"'4*$%"42&)1$%'.>P%'+>1$
4+$4+0'/>1,D$18/4.8,4D$.4(/)>)/(+80T$>."1/42.$
S.'#"9/0W$G/#+($>),/9"B4.<$=N&>/)6"K+(/)"9./F
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%$'Y#1#92&231'%$'-#4'94'1'%)0,;#%"(1;#H-$%RD#
71$-(."#74.$'()4"#=R)"8#.)A4;#-"-#1"(1+1*)#
942&"31$\8#)'Y#31$"<"#%"#%$'1<*-#921$2-$'#
kdD#`"(1"#j$5/$2)'."#%$'#92941'()",'#)*/.2#%"#
032()R9%$"%$0#15$24A&8#/'+1#)".Y'#24H"%$10,'#
941'4AY%'#".+,'8#-",;+'#%"#+'/0#42192&(1'+B:
%$"%$'#+1*)'/%$+)&"8#,".#+B2\5*#`"4232&'#
Z1*)"%$'8#.)A4'#235*<2#($R#0#%"(#^#&41'P%$"D#
E-$'41"-#32#)'H28#Y'#+B+$"<5*-8#"5*#&#325$'#
(1)0+1%',#$%)'/$H'%+,$#$#9/"*5"+.08#%"(1#=2-#
>0/)04*#(<*%;<#1'#(1)0.$#%"#Y*&28#%",/'9$',#
&<"(%'H2#"0)24()&"D#`"94"&3R#%$'#-"-*#
($R#+1'H2#&()*31$\D#7+1*&$P+$'#1"-$'41"-#)'Y#
&#,".$-P#()29%$0#)R#(1)0.R#421(1'41*\#2#941':
()41'J#$%)'4%')2&;8#"/'#&#3"/(1*-#+$;H0#5R3;#
)2#%"(1'8#"0)24(.$'#942,'.)*D

 "(.&E+60E".$"*-.<-4E

 ")$"%"#>2&"/+1*.
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�: / "#34$%P;%b$@"*3#$9$ #'5:?$
f0?8$X8@28):$0/7:J:$'"M$@(2;
 "($9#)'52#2:$2# (35 (.

W"/89*$')-):*AP)jGmGWG5)l/(9*)%*"-)ODK9:')
_)K'"#I)%$"-BS)P%<-9*-I,)<&%B9)AK'9BS(/%D
+8')')<P*=U%&",)<'#)&)'//I8Q)<(IL"8Q)("MD
8"G)H"BS8'")P*%&".-'#I)/"<-9)'/<(*A$(%*$')
%*"-):%+8'9)<P98B"L/'G)H)N.I/')P*-IB98Q"#")
I#<#$I#28'5(9'1# 5).%+&'".8-%/")("/D
89*$"5)"U<%L&9/($")d$".9K'')]I8Q%&"/'")
@'-I8-/9:%)&)f%-/"/'A)/")$'9*A/$A)W"/'98)
&)ZAL(A*-9)@'-I8-/9B)')-"#%VI8'9L$")<(A.'")
("M8")na%K9/(IoG)g"<-9).-'9&8-I/I)(*9D
/AB?89)Q'PDQ%P)K'"#I)*=&/'9V)%$"-BS)A8-I,)
<'S)P%.)%$'9K)I#)2:$I0F3"31"(< 5)9$<P9*($')
&).-'9.-'/'9)<(*99()."/89G)a"*(")/")8%).-'9M)
P*%&".-')&"*<-("(I)("/98-/9)&)8"#9B)f%L<89)
')(*9/AB9):*API)(A*/'9B%&9)%./%<-?89)&ID
<%$'9)<A$89<IG)]"*(%)-"-/"8-I,5)V9)-"P*%D
<-9/'):%+8'9)UIL')P9#/')P%.-'&A).L")("L9/(A)
')-""/:"V%&"/'")/"<-I8Q)K#%.I8Q)("/89*9$G)
OP*=8-)8%.-'9//I8Q)(*9/'/:=&)("/98-/I8Q5)
.-'9&8-I/I)*%-&'B"#I)(9V)<&%B?)$*9"(I&/%+,)

/")&"*<-("("8Q)"*(I<(I8-/I8QG)a'S.-I)-" D
BS8'"K')/'9)-"U*"$#%)*=&/'9V):'9*)')-"U"&G)
]"*<-("(I)-"$%M8-I#I)<'S)/":*I&"/'9K)
A$#".=&)("/98-/I8QG)R9+L')8Q898'9)-%U"8-I,)

9;9$(I5)$%/'98-/'9)<P*"&.s8'9)$%/(")C%KA)
ZAL(A*I)&)K9.'"8Q)<P%#98-/%+8'%&I8QG

W"H3"/'%"#a2,)*(1*%

�5�R�]�W�D�Ì�F�]�R�Q�\���2�]�L�P�H�N

7 "$b$35()93#$+,+-).$0/7:J#$'"M$H^$
l(2 "#$U#@#$\#B3#$9$e:'1"?$f0?8$
X8@28):S$9:/#)5( "($3:1@"35 "($0);

6# "509# ($*)5(5$c  M$X0J0/5"(<$0)#5$
6)8*M$e#'4"2#$](@@:/# 3(.$

H9<P=#) Z"<-K'*) -) C%KA) ZAL(A* I)
&)O-'K$A)&-'?#)A.-'"#)&)(IK)&I."*-9/'A)
A8-9<(/'8-?8)&)&"*<-("("8Q)("/98-/I8Q)%*"-)
/'9.-'9L/9B):"L'G)_<(%(/IK)PA/$(9K)&'98-%*A)
UI#);'/"#)f*%B9$(A)b"'.'G)W%)A/'$"L/9)P*-9.D
<'S&-'S8'9)P%#?8-I#%).&'9)'KP*9-IJ)za%-"'$S)
l:'P<$'9:%)@%L$L%*Az5)$(=*")K'"#")K'9B<89)
&)$&'9(/'A)F4F2)*%$A)&)O-'K$A5)%*"-)/I<$?)
N"LS)W"M8"G)f*%B9$()("/98-/I5)-*-9<-"B?8I)
("/89*$')-)*=V/I8Q)<(*%/)f%L<$')<("/%&'#)
<IKU%L'8-/9)<P%'&%)K'S.-I)(IK')&I."*-9D
/'"K'5)P%$"-AB?8)8'?:#%+,)')*%-&=B)L%$"L/9B)
<89/I)("M8")%*'9/("L/9:%G
X+2+8*04/$,+0T8.+$(+[8+$6),&8K+

K$@"*38S$2# 3()1"$5$5('*0J8$X#'5?")S$
835('2 "35:J:$9$9#)'52#2#34$2# (35 :34$
*)09#/50 :34$*)5(5$O@"9"M$>#" 3581.

H"BS8'")%.UI#I)<'S)F7)')74)L'P8"G)OL'&'"5)"UD
<%L&9/($")̀ /'&9*<I(9(A)cL?<$'9:%5)B9<()("/D
89*$?5)$(=*")P'9*&<-9)$*%$')&)$"*'9*-9)<("D
&'"#")&)C%KA)ZAL(A*I)&)O-'K$AG)OU98/'9)
P*"8AB9)&)l:'P8'95)*%-&'B"B?8)<&%B?)$"*'9*S)
&)$%L9U89)("M8")%*'9/("L/9:%G)R9B)P%&*=().%)
*%.-'//9B)<"L')("/98-/9B)UI#)%$"-B?).%)P*-9D
$"-"/'")&'9.-I)')AK'9BS(/%+8')-.%UI(I8Q)-")
:*"/'8?G)W"/89*$')K'"#I)K%VL'&%+,)A8-I,)
<'S)U9-P%+*9./'%)%.)OL'&''5)8%)-)P9&/%+8'?)
<("/%&'#%)89//9).%+&'".8-9/'9)')A-AP9#/'#%)

'8Q)&"*<-("()("/98-/IG
X+)1,(+(*$#&,*8,4/$B'+$(+48/)/2

K$'0702MS$Q$'"()* "#$+,+-$)018S$f0?$
X8@28):$9$O5"?18$)057)5?"(9#J$/p9"M;
1#?"$0)"( 2#@ (<$?85:1".$

d)&<-I<($%)-")<P*"&?)I04#?(/#$>(/: 5)
89/'%/9:%)KA-I$")')P*%.A89/(")P*%<(%)-)
Z"'*A5)$(=*I)&*"-) -9)<&%'K) -9<P%#9K)
P*-IUI#).%)f%L<$'5)UI)P%P*%&".-',)&IB?(D
$%&9)&"*<-("(I)KA-I8-/9).L")("/89*9$G)
]I."*-9/'9)P*-I8'?:/S#%)9/(A-B"<($')("M8")
U*-A8Q")-)8"#9B)f%L<$'G)C%)O-'K$")-B98Q"#I)
P"<B%/"($')-)Z*"$%&"5)OP%L"5)gI<I5)Z"L'<-"5)
f%-/"/'")')]*%8#"&'"5)UI).%<$%/"L',)<&%B9)

AK'9BS(/%+8')P%.)%$'9K).%+&'".8-%/9:%)
KA-I$"G)a%Q"K9.)>9."5)/")8%).-'9M)&<P=#D
P*"8AB?8I)-)/"B&'S$<-IK'):&'"-."K')("M8")
%*'9/("L/9:%)/")+&'98'95)P%.-'9L'#)<'S)<&%B?)
%:*%K/?)&'9.-?)/")(9K"()<(IL=&)("/98-D
/I8Q)')'/<(*AK9/(=&G)g"B&"V/'9B<-IK)PA/$D
(9K)&"*<-("(=&)UI#")B9./"$)'KP*%&'-"8B"G)
W"/89*$')K'"#I) /'9P%&("*-"L/?)%$"-BS)
,&'8-I,)<&%U%./9)*A8QI).%)KA-I$'):*"/9B)
/")VI&%5)8%)&)(IK)+&'98'9)B9<()P*"&.-'&?)
*-".$%+8'?G)YI#)(%)'/(9/<I&/I).-'9M)P9#9/)
/"A$'5)'/<P'*"8B')')"*(I<(I8-/9B)'KP*%&'-"8B'G

 ")$"%"#>2&"/+1*.
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�:�L�W�D�M�F�L�H���Z���Q�D�V�]�H�M���E�D�M�F�H�������I�H�V�W�L�Z�D�O���P�X�]�\�N�L���L���U�D�G�R�Ð�F�L

�: 0'2#2 "$9((1( /$9#1#31"$'#@#$
f0?8$X8@28):$9$O5"?18$5#;
?"( "J#$ '"M$9$5#35#)09# E$

1)#" M$7#<(1.$K'5:'210$5#$'*)#9E$10@(< (<$
(/:3<"$a('2"9#@8$[K"2#<3"($9$ #'5(<$7#<3($R$
f5"(3"$f5"(3"0?VS$0)6# "509# (60$*)5(5$
G209#)5:'5( "($[c13('V.$K:/#)5( "(S$
5)(#@"509# ($/5"M1"$9'*#)3"8$U?" :$
O5"?(1S$56)0?#/5"J0$@"35 E$*87@"35 0FYS$
12C)#$?06J#$*0/5"9"#Y$2#@( 2:$ #<?J0/;
'5:34$?"('51#B3C9$)(6"0 8.

@9<('&"L)*%-P%8-?#)<'S)&<P=L/IK)&ID
<(SP9K)A8-9<(/'$=&)&"*<-("(=&)&%$"L/%D
D("/98-/I8Q5)$(=*-I)-).&=8Q)<(*%/)<89/I)
&$*%8-IL'5)UI)+P'9&9K)')("M89K)&P*%&".-',)
&<-I<($'8Q)&)K":'8-/I)$L'K"()&I."*-9/'"G)
g"<(SP/'9)PAUL'8-/%+,)&I<#A8Q"#")$*=($'9:%)
*98'("LA)m9/I)Y*IB')X)K#%.9B5)A("L9/(%&"/9B)
&%$"L'<($'5)L"A*9"($')&'9LA)$%/$A*<=&G

f%) &<(SP'95) P*%&".-?8 I) d/.*-9B)
b-"*%K9(")P*-I&'("#):%+8')')P*-9.<("&'#)
'.9S)&I."*-9/'"

g"<(SP/'9)*%-P%8-S#I)<'S)$%/$A*<%&9)
P*9-9/("8B9G)b-9+8'%*%)K#%.I8Q)&I$%/"&D
8=&)-"P*9-9/(%&"#%)<&%B9)U"B$%&9)P'%<9/D
$'5)")'8Q)&I<(SPI)%89/'"#%)BA*I)&)<$#".-'9J)
_@Z7"(2#$A"'8@#;]"( "(31#)X)-"#%VI8'9LD
$")nd$89<Ao)')/"A8-I8'9L$")KA-I$'5$l( #$
]):<# )X)P*IKA<$")OP%L<-8-I-/I)&)$"(9:%*'')
b-(A$"5)%*"-)-"P*%<-9/'):%+8'9G

Z"V.I)A8-9<(/'$)K'"#)%$"-BS)%P%&'9.-'9,)
$'L$")<#=&)%)<&%B9B)P'%<9/89G)Z%/;9*"/<B9*)
-)QAK%*9K5)"L9)').AVIK)&I8-A8'9K5)-"."&"#)
'K)$*=($'9)PI("/'")X)n %)-"+P'9&"<-{)H)B"$'9B)
(%)U"B$'{o)X)("$5)UI).%.",)%(A8QI)/"BK#%.D
<-IK).9U'A("/(%K5)A/'$"B?8)<(*9<A)8-I)#9-G

g")<89/'9)P%B"&'L')<'SJ
I#)@( #$o(@"1'$X)ng"P*"&.S)8Q8So
k85"#$e"(?"(3 )X)ng'9)U=B)<'S)8Q8'9,o
c 20'"#$A:2(@$X)nm9Mo

K"120)$ o(@"1 ') X) ng") & I<P"8Q)
Y9*:"KA("8Qo

I#6/#$`0B35:1$ X)nf=#)$*%$A)<(?.o
U0'"#$])5C'1# )X)nW"/'98)a"'o
f%)$%/$A*<%&I8Q)9K%8B"8Q)P*-I<-#")P%*")

/")8%+)&IB?($%&9:%)X)<P9$("$L$[I#6"35 #$
*0/)CZ$*)5(5$7#<1"V)&)&I$%/"/'A):*API)
(9"(*"L/9B)nR"$)-)Y"B$'oG)fAUL'8-/%+,)/":*%D
.-'#")"*(I<(=&):*%K$'K')U*"&"K'5)").-'98')
-)-"P"*(IK)(8Q9K)+L9.-'#I)$%L%*%&95)P9#/9)
("M8")')KA-I$')&'.%&'<$%

g") & I."*-9/ 'A) %U98/") UI#") ("$D
V9) b9$*9("*-) NK'/I) O-'K9$) ]#)7#)#$
f8)1#@(3S)$(=*")&I<%$%)%89/'#")-"*=&/%)
P%-'%K)"*(I<(I8-/I)K#%.I8Q)&I$%/"&8=&5)
B"$)')8"#%+,)%*:"/'-"8B');9<('&"LAG)R9B)<#%&")
A-/"/'")UI#I).%."($%&IK).%&%.9K)/")(%5)
V9)n]'("B8'9)&)/"<-9B)U"B89o)<("#%)<'S)P*-9.D
<'S&-'S8'9K)%)-/"8-9/'A)&I$*"8-"B?8IK)
P%-")L%$"L/?)<89/SG

f%)<P9$("$LA)/")<89/S)P%/%&/'9)&<-9.#)
P*%&".-?8I5)UI)%:#%<',)&I/'$')$%/$A*D
<AG)RA*I)<(/ 0?:F@ "($5/(3:/09#J0S$Z($
9'5:'21"($/5"(3"$5#'J868<E$ #$ #6)0/M$

X)')("$)(9V)<'S)<("#%G)Z"V.I)A8-9<(/'$)%(*-ID
K"#)<("(A9($S)%*"-)AP%K'/$'5)8%)&I&%#"#%)
%:*%K/?)*".%+,)&+*=.)/"BK#%.<-I8Q)"*D
(I<(=&G

]*S8-"/'9)/":*=.)UI#%)P9#/9)9K%8B')X)-"D
*=&/%).-'98'5)B"$)')*%.-'89)/'9)$*IL')&-*AD
<-9/'"G)g")-"$%M8-9/'9);9<('&"LA5)&<-I<8I)
&I$%/"&8I)&<P=L/'9)-"P*9-9/(%&"L')A(&=*)
[o# 2#5<#V5)$(=*I)<("#)<'S)P'S$/IK)-&'9M8-9D
/'9K)(9:%)&IB?($%&9:%)./'"G

n]'("B8'9)&)/"<-9B)U"B89o)(%)&I."*-9/'95)
$(=*9)#?8-I).-'98'S89)K"*-9/'"5)KA-I$S5)("D
/'98)')*".%+,)-9)&<P=L/9:%)(&%*-9/'"G)C-'S$')
-""/:"V%&"/'A)b(%&"*-I<-9/'")nd$89<o5)
&<P"*8'A):K'/I)%*"-)P*"8I)'/<(*A$(%*=&5)
.-'98')/'9)(IL$%)A8-?)<'S)&I<(SP%&",)/")<89D
/'95)"L9)P*-9.9)&<-I<($'K)/"U'9*"B?)P9&/%D
+8')<'9U'9)')%.$*I&"B?)&)<%U'9)P"<BSG

d(K%<;9*")(9:%*%8-/9B)9.I8B')A.%&%./'#"5)
V9)U"B$")K%V9)<(",)<'S)*-98-I&'<(%+8'?)X)&ID
<("*8-I)%.*%U'/")KA-I$'5)A+K'98QA)')&'"*I)
&).-'98'S89)("L9/(IG

N/Y5$')"#I$(0/":j$'%$'+."
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�ì�:�L�H�Ð���]���N�O�L�P�D�W�H�P�ë�������������Z���.�U�D�V�L�H�M�R�Z�L�H

T(60)035 #S$2)5(3"#$(/:3<#$9#)'52#;
2C9$(/81#3:< 0$1)(#2:9 :34$[K"(F$
5$1@"?#2(?V$9$X)#'"(<09"($7:J#$

*(J #$#2)#13<"S$)#/0F3"$"$9'*C@ (<$( ();
6"".$A)0<(12S$)(#@"509# :$*)5:$9'*#)3"8$
K0<(9C/529#$O*0@'1"(60S$JE35:J$ #81MS$
5#7#9M$"$1)(#2:9 0FY$9$9:<E2109:?S$
9"(<'1"?$1@"?#3"(.

f'9*&<-9)./')&"*<-("(=&)P%+&'S8%/%)U9-D
P'98-9M<(&A).-'98')/")&<'5)#?8-?8)*%-K%&I)
')P*9-9/("8B9)-)P*"$(I8-/IK'),&'8-9/'"K'G)
`8-9<(/'8I).%&'9.-'9L')<'S5)B"$)-"8Q%&",)
%<(*%V/%+,)P%.8-"<)&"$"8B'5)")/"&9()/"D
A8-IL')<'S5)B"$)P*"&'.#%&%)A<A&",)$L9<-8-9G

>=&/%L9:L9).-'98')*%-&'B"#I)<&%B?)$*9D
"(I&/%+,)X)-U'9*"#I)*%+L'/I).%)-'9L/'$"5)
A8-9<(/'8-I#I)&)-"BS8'"8Q)PL"<(I8-/%DQ'D
<(%*I8-/I8Q5)")("$V9)(&%*-I#I)&IB?($%&9)
K"$*"KI5)#?8-?8)*S$%.-'9#%)-)P%-/"&"/'9K)
(*".I8B')*9:'%/AG

f%.8-"<)B9./9:%)-)./')&"*<-("(=&).-'9D
8')&<P=L/'9)-)<9/'%*"K')P*-I:%(%&I&"#I)
.%K%&9)$%KP%(I)-)B"U#9$5)&'#I)&'"/$')
-)-'=#)')$&'"(=&5)&IK'9/'"B?8).%+&'".8-9/'")
')A8-?8)<'S)%.)<'9U'9)/"&-"B9K

H&'9M8-9/'9K)P*%B9$(A)UI#)9"(@1"$a" #J5)
P%.8-"<)$(=*9:%)/")<89/'9)-"P*9-9/(%&"#I)

<'S).-'98')A8-9<(/'8-?89)&)&"*<-("("8QG)_8Q)
&I<(SPI)-"8Q&I8'#I)PAUL'8-/%+,5)")A+K'98QI)
/"BK#%.<-I8Q)P%$"-"#I5)B"$)&'9L9)*".%+8')
')<"(I<;"$8B')P*-I/'%<#I)-"BS8'"G

N%+8'95)&)(IK)k7"6 "(9$X87#@#B3#$R$
K"3(?#)'5#J(1$K0<(9C/529#$O*0@'1"(60
%*"-)I0 "1#$`0/10;$k "<(SP8")CI*9$(%*")
C9P"*("K9/(A)>%-&%BA)]<')')>%L/'8(&")
`a]O5)K'9L')%$"-BS)&<P=L/'9)89L9U*%&",)
-"$%M8-9/'9)P*%B9$(AG)

C-'S$') -""/:"V%&"/'A) &<-I<($'8Q)

A8-9<(/'$=&) ')&<P"*8'A) ]%B9&=.-(&")
OP%L<$'9:%)%*"-)P%K%8I)CI*9$8B')b-$%#I)
&) Z*"<'9B%& '9) D)A# "$ X#2#)5 :  :$
G010J09'1"(<;X0@# (15)P%)*"-)$%L9B/I)
A.%&%./'%/%5)V9)&'9+)K%V9)UI,)K'9B<89K)
P9#/IK)$*9"(I&/%+8'5)/"A$')')/'9-"P%K/'"D
/I8Q)P*-9VI,G

]"*<-("(I)<?)*9"L'-%&"/9)&)*"K"8Q)P*%D
:*"KA $[O/ 09#$K'"$O*0@'1"(VG

N/Y5$')"#I$(0/":j$'%$'+."

�,�Q�D�X�J�X�U�D�F�M�D���U�R�N�X���V�]�N�R�O�Q�H�J�R���Z���=�H�V�S�R�O�H���6�]�N�µ�Ê

1 9)5(F "#$)05*035M@"F?:$9$k('*0@($
G51CJ$9$O5"?18$ 09:$)01$'510@ :$
+,+-T+,+L.$H #868)#3<#$0/7:J#$'"M$

2)#/:3:< "($9$05"?'1"?$f0?8$X8@28):.$
k(7)# :34$835 "C9S$)0/5"3C9S$ #835:3"(@"$
"$5#*)0'50 :34$60F3"$*)5:9"2#J$/:)(1;
20)$k('*0J8$G51CJ$9$O5"?18$\0?#'5$
N"(1#@'1".$
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X)/'V9B)P%.P'<"/I)G2#'5(1$A@82#G)])OP%LA)
P*-9<'"."KI)<'S).%)P%8'?:A)')B9.-'9KI).%)
 Q"#AP9$G)WA("B)-/%&A)/")*%&9*"8Q)P*-9-)
:*"/'8S)-) -98Q"K').%)Y%QAK'/")')."L9B)
P%8'?:'9K)P*-9-):*"/'8S)8-9<$%D<#%&"8$?).%)
m'P(%&<$'9:%)a'$AL"<-"G)f*-9<'"."KI)<'S)
/")*%&9*I)')*A<-"KI)&):=*S)]":AG)

f%).*%.-9)-%<("&'"KI)<"$&I)')/"K'%(I)
/")$9KP'/:A)&)Z*"L%u9B)mQ%8'9)')P/'9KI)
<'S)&):=*S) -"*/9:%)]":A5)$(=*I)#?8-?8)<'S)
-)Y'"#IK)]":'9K)-"K'9/'")<'S)&)]":G)f*-9-)
P%KI#$S)%.U'B"KI)%.) -"*/9:%)]":A)')B9D
.-'9KI)&):=*S)B9:%).%P#I&A)X)_P%(/'8IG)f%)
-%*'9/(%&"/'A)<'S)-"&*"8"KI)/")$9KP'/:G)
f%)8"#9B)/'9P*-9<P"/9B)/%8I)')(*A."8Q)P%D
.*=VI)-)P*-9<'".$"K')B9<(9+KI)-KS8-9/'G)
H")/"K')P'9*&<-9)04)$K)B"-.I)/")*%&9*"8QG

C*A: ') . - '9M) B9<() /"B(*A./ '9B<- IG)
OUB9V.V"KI)m'P(%u<$?)a"*S)%.)P=#/%8I5)
*%U'KI)P*-9*&S)&)K'9+8'9)>AV%KU9*%$)/")
$"&S)')8'"<($%5)<P"89*AB9KI)P%)89/(*AKG)
C"L9B)<?)<8Q%.IG)aIL'KI).*%:S)&IB"-.%&?)
-)K'"<(")')/'9)8Q8?8)/".*"U'",)$'L%K9(*=&5)
P*-9U'B"KI)<'S)P*-9-)@"(*S).%)]":AG)C#A:'9)
')<(*%K9)P%.B"-.I)P%&%.AB?5)V9)(*-9U");*":D
K9/("K')P*%&".-',)*%&9*IG)f*-IP%K'/")K')
(%)AU'9:#%*%8-/?)m%"*SG)W"K)(*&"#%)(%).&")
./'5)(A("B)<(%<A/$%&%)$*=($%G)C%B9V.V"KI)
.%)]":A)%<(*IK)-B"-.9K)P%)<-A(*%&9B).*%D
.-9)&-.#AV)B9:%).%P#I&AG)W*-IK"KI)<'S)
BAV)*-9$')')P*-9-)WA*"/I)X)̂ *A($I)X)b(*98/%)
.%B9V.V"KI).%)$9KP'/:A)&)K'9+8'9) "̂*'/G)
H")/"K')8'SV$'9)EF1)$K)&)/%:"8QG)

Z%L9B/I).-'9M)'.-'9)BAV):#".$%G)f*-9-)
pIL'/S)X)C%L/I)w*'8%u)-)P*-9*&?)&)A*%D
8-IK)YI(8A5)P*-9-))f%u"V<$?)YI<(*'8S).%)
$9KP'/:A)&)W*9/8'/'9)P%#%V%/IK)/")K"#9B)
&I<P'9G)>%-U'B"KI)U'&"$)')B9.-'9KI).%)K'"D
<("G)R9<()(%)#"./95).AV9)K'"<(%)-)P%(SV/IK)
-"K$'9K):=*AB?8IK)/".).%K"K'G)O)(IK5)
V9).%("*#I)("K)L9:'%/I)*-IK<$'9)+&'".D
8-I)'/<$*IP8B")/")<$"L9)&I*I(")&)Eq6)*G/9G)
])P'?(9$)<P%$%B/")B"-.")&-.#AV)]":AG)
f*-9-)g%u9)a9<(%)X)f'9<-8-"/I)hP*-9*&")
B"$)8%).-'9M)/")$"&S)')8'"<($%i).%)K'"<(")
b9*9.):.-'9)$%M8-IKI).-'9M)/")8'9$"&IK)
$9KP'/:A5)%(&'9*"/IK).%P'9*%)%):%.-'/'9)
E3G44)hB9<(9+KI)&8-9+/'9BiG)f%)%(&"*8'A)
$9KP'/:)').-'"#"B?8")P*-I)/'K)*9<("A*"8B")
-"P9#/'"B?)<'S)U#I<$"&'8-/'9G)W%)-/"$5)V9)

-"8-I/")<'S)&99$9/.G)])<%U%(S).%8'9*"KI)
.%)Z%K"*/"G)>%U'KI)P"K'?($%&9)-.BS8'")
&)K'9B<8A):.-'9)]":)#?8-I)<'S)-)CA/"B9K)
')B9.-'9KI)-&'9.-',)K'"<(%)%*"-)/")%U'".)
.%)*9<("A*"8B')-/"/9B)/"K)BAV)-)&IP*"&I)
&-.#AV)CA/"BAG)Z%K"*/%5)L9V?89)P%).&=8Q)
<(*%/"8Q)CA/"BA5)UI#%)$'9.I+)P%(SV/?)(&'9*D
.-?)"A<(*%D&S:'9*<$?G)C-'<'"B)8-S+,)K'"<(")
B9<()&S:'9*<$"5)")8-S+,)-"UI($%&")<#%&"8$"G

 9L):#=&/I)-%<("#)%<'?:/'S(I5)P%:%.")
.%P'<AB95)&'S8)P%.9BKAB9KI).98I-BS5)V9)
&*"8"KI).%)f%L<$')*%&9*"K'G)O.U'B"KI)/")
P=#/%8)')U'&"$AB9KI)&)K'"<(98-$A)^9L$I)
a9.9*)/")K"#IK5)P*IK'(I&/IK5)P*I&"(D
/IK)$9KP'/:AG)a'"<(98-$%)B9<()-/"/9)
-)8'9P#I8Q)s*=.9#5)&'S8)K")K/=<(&%):%+8'G)
Y"&'?)<'S):#%+/%).%)P=s/9B)/%8I5)8%).L")/"<)
B9<().%+,)KS8-?89G)g'9.-'9L"5)(%)<P%$%B/")
B"-.") /'-'//IK) (9*9/9K) .%) f'9<-8-"/)
hEEq)$KiG)WA("B)-"L'8-"KI)/"B.*%V<-I)$9KD
P'/:)hE3)9A*%i5)"L9)&'".%K%)X)B9<()(%).AV95)
A-.*%&'<$%&9)K'"<(%)P*-I).AVIK)-"L9&'9)
/")]":AG)g"<(SP/9:%)./'")<P%$%B/")B"-.")
&):=*S)]":A).%)K'"<(")W*9/8-I/G)a"KI)
$#%P%(I)-)B9./IK)*%&9*9K5)&'S8)<-A$"KI)
<9*&'<A)*%&9*%&9:%G)g'8)-)(9:%)/'9)&I8Q%.-'5)
&'S8)B9.-'9KI)."L9BG)aA<'KI)P*-9$*%8-I,)
Y'"#9)Z"*P"(IG)H")/'K'):*"/'8")-) -98Q"K'G)
H/%&A)P%.B"-.I)')-B"-.I5)"L9)#"(&'9B<-9)/'V)
.*A:'9:%)./'"G)g%8L9:)/")$9KP'/:A)w%u9-')
P%)EFF)$K)B"-.IG)H)*%&9*9K)B9<()8%*"-):%*-9B)
X)A<-$%.-%/")%U*S8-)')PS$"B?89)<-P*I8QIG)
bI(A"8B")<("#")<'S)$*I-I<%&"G)f%)$'L$A)/'9D
A."/I8Q)P%.9B+8'"8Q)-/"B.AB9KI)&)K'9D
+8'9)^<9('/)P%K%8/I)<9*&'<)*%&9*%&I)')P%
74)K'/A("8Q)*A<-"KI)."L9BG)f*-9U'B"KI)<'S)
.%)f%L<$')L'8-/IK')P%.B"-."K')')-B"-."K'5)

/")<-8-S+8'9).%+,)$*=($'K'G)f*-9-) "̂L"<$9)
a9-'*'8')X)g%uI)R'8'/)X)O<(*"&S).%8'9*"D
KI).%) Q"#AP9$G)OU'".)P%)P%L<$'9B)<(*%/'9)
')U'&"$)/")$9KP'/:A)OL-"G)l("P)/"B.#AV<-I5)
U%)E74)$KG)O<("(/').-'9M)(%)BAV).*%:')$*"D
B%&9G)f*-9-)>"8'U=*-)X)ZS.-'9*-I/DZ%sL9)
X)b(*-9L89)OP%L<$'9).%)O-'K$"G)]IP*"&")
(*&"#")6)./')')nf%.)YL"8Q?o)L'8-/'$)P%$"-"#)
E444)$'L%K9(*=&G)

W*-9U")P%&'9.-'9,5)V9)P%K'K%)K"#9:%)
$*I-I<A)<P*-S(%&9:%)&IP*"&")UI#")A."/"G)
C%P'<"#")P%:%."G)g'9)UI#%)AP"#=&5)").9<-8-)
<P".#)(IL$%)*"-)')(%)&)/%8IG)>%&9*I)')KI)&ID
(*-IK"L'+KI)K'K%5)V9)+*9./'")&'9$A)/"<-9B)
(*=B$')(%)q7)L"($"G)W*"<")&-.#AV)]":A)B9<()
K"L%&/'8-")')&)&'S$<-%+8')-"U9-P'98-%/")
+8'9V$"K')*%&9*%&IK'G) 9/I)$9KP'/:=&)%.)
2).%)E3)9A*%G)g")$"V.IK)B9<()8'9P#")&%."5)
P*I<-/'895).%<(SP).%)9L9$(*I8-/%+8'5)$A8Q/'G)
g"BK/'9B)PLA<=&)K'"#)P%L<$')$9KP'/:)OL-"G)
Y*"$).%<(SPA).%)P*?.A5)%.."L%/9)P*I<-/'89)
.-'"#"B?89)/")K%/9(I5)P'&%)&)PL"<('$A)P%)
E1)-#G)YI#)/"B.*%V<-I)')US.-'9)sL9)&<P%K'/"D
/IG) 9/I)/")b#%&"8B')')&) -98Q"8Q)<?)-UL'D
V%/9).%)/"<-I8Q5)VI8-L'&'))LA.-'9)')P'S$/9)
$*"B%U*"-IG)b'#)&I<("*8-I#%5)&'S8)/'9)K")8%)
/"*-9$",G)f%)(*"<'9).AV%)*%&9*-I<(=&5)"L9)
<"$&'"*-I)<P%($"L'+KI)(IL$%)$'L$")*"-IG)
H"<$%8-9/'9K)UI#%)-":%<P%."*%&"/'9)<"K9B)
*-9$')]":G) %)B"$'+)8-"<)-"P%*I)')9L9$(*%&D
/'9)&%./9)&)$%*I8'9)*-9$')LAU)*=&/%L9:L9)
U'9:/?8IK)$"/"L9G)W"$V9)+8'9V$")"<;"L(%&")
U'9:/?8")P%)&"L9)UI#").%<(SP/").%)*A8QA)
<"K%8Q%.%&9:%)&S.$"*-I5)8%)A)/"<)B9<()/'9)
.%)P%KI+L9/'"G

L)"%$(<"&#I/0)"
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�2 /$ *)#9"($ '5(FY/5"('"M3"8$ @#2S$
5$ )035 E$ *)5()9E$ [30r"/09EV$
9$+,+,$)018S$X@87$\8):'2:1"$

UC)'1"(<$ [X05"3#V$ *)5 :$ O//5"#@($
k#1J#/09:?$A\\X$i82:$I#J#*# (9$
0)6# "58<($9$@"*38$ #<9#Z "(<'5E$"?;
*)(5M$'(50 8$R$>#</$UC)'1"$i82 "1C9.$
\(60)035 :$9"C/J$?#@09 "35:?"$'5@#;
1#?"$UC)$H5()'1"34.$O/7:J$'"M$9$/ "#34$
+;L$@"*3#S$#$7#5E$'2#JE$7:J$O.K.$o0)28 #$9$
D9"()#/09"($k/)0<8.$K5"MJ0$9$ "?$8/5"#J$
&-$':?*#2:1C9$6C)'1"34$9M/)C9(1.

])N=*I)_-9*<$'9)&*"8"KI)P%).-'9&'SD
8'A)L"("8QG)R9<()(%)/"B."L9B)&I<A/'S(")/")
P%#A./'%&I)-"8Q=.):*AP"):=*<$")bA.9(=&)
H"8Q%./'8QG)g")(9*9/'9)f%L<$')-/"B.AB9)<'S)
&<8Q%./'")8-S+,)(I8Q):=*5)-"+)-"8Q%./'")L9VI)
/")(9*9/'9) -98QG)g"<-")<$#".")<'S)-)$'L$A)
K'$*%*9:'%/=&J)N*-U'9(A)Z"K'9/'8$'9:%)
-)Z"K'9/'8?)h6q7)Ki5)]I<%$'9:%)N*-U'9(A)
-)]I<%$?)Z%P?)hEEF3)Ki)')bK9*$'9K)hEEF1)
Ki5)OU/'V9/'")c&'9*".%&")')C%L'/I)_-9*IG)
N=*I)(9)-UA.%&"/9)<?)-9)<$"#)$*I<("L'8-/I8Q5)
").%K'/AB?8IK')K"(9*'"#"K')<?):*"/'(I)
K9("K%*;'8-/95):/9B<I)')#AP$')#I<-8-I$%D
&9G)N#=&/IK')*-9$"K')<?)_-9*")X).%P#I&)
v"UI)%*"-).%P#I&I)gI<I)vAVI8$'9B)')O.*I)X)
Z&'<"5)Z"K'9/'8")')Y=U*G)R9<()(A)$'L$")*9-9*D
&"(=&)P*-I*%.I5):.-'9)8Q*%/'%/")B9<();"A/")')
x%*"G)C%)/"B&"V/'9B<-I8Q)/"L9V?)W%*;%&'<$")
_-9*<$'9)')Z*%$A<I)&)N=*-IM8AG)H/"B.AB9)<'S)
(A)$'L$")<8Q*%/'<$):=*<$'8Q)-)/"BU"*.-'9B)
-/"/IK)b(%:'9K)_-9*<$'K5) Q"(")N=*-I<(=&5)
<8Q*%/'<$%)O*L9)')/")]I<%$'K)Z"K'9/'AG)
g"BU"*.-'9B)-/"/?)')L'8-/'9)A8-S<-8-"/?)B9<()
<("8B")(A*I<(I8-/")&)c&'9*".%&'9)H.*%BAG)
H/"/IK')%+*%.$"K')(A*I<(I8-/IK')<?)(9V)
b-$L"*<$")f%*SU")')R"$A<-I89G)

f'9*&<-9:%)./'")*"/$'9K5)P*-I)P'S$/9B)
P%:%.-'9)&I*A<-"KI)-)O-'K$")P*-9-)OP%L95)
]*%8#"&5)b(*-9:%KG)H)."L")&'.",)8-9*&%/I)
."8Q)P%$*I&"B?8I)(A(9B<-?)U"-IL'$S5)$(=*")
/"L9VI).%)/"B89//'9B<-I8Q)-"UI($=&)*9:'%D
/AG)f%8Q%.-')-)P%#%&I)y^)&G)')-UA.%&"/")
B9<()&)<(ILA):%(I8$'KG)C"L9B)P*-9-)R9L9/'?)
N=*S5)-)$*=($?)P*-9*&?)&)b-$L"*<$'9B)f%*SU'95)
&):%.-'/"8Q)P%P%#A./'%&I8Q).%B9V.V"KI)
.%)c&'9*".%&")H.*%BA5)$(=*I)&'(")/"<)P'S$D
/IK)<#%M89K)')U#S$'(9K)/'9U"5)/'9)K=&'?8)
BAV)%)&'.%$"8QG)f%)-"$&"(9*%&"/'A)')$*=(D
$'K)%.P%8-I/$A)&I*A<-"KI)/")P'9*&<-?)
(*"<S5)&'%.?8?)/")P%UL'<$'9)&-/'9<'9/'9)X)
bSP'?)N=*S)h0F7)KiG)f*-9-)89/(*AK)K'"D
<(").%8Q%.-'KI).%)<-L"$A)').%<I,)%<(*IK5)
-"L9<'%/IK)P%.9B+8'9K).%)Y"*I#$')h344)KiG)
C"L9B5)#":%./IK)(*"&9*<9K)%<'?:"KI)&'9*-D
8Q%#9$):=*I5)-)$(=*9:%)*%-("8-")<'S)P'S$/")
P"/%*"K")/")c&'9*".=&)')P%-%<("#?)8-S+,)
N=*)_-9*<$'8QG)Y9-)A(*A./'9M)<8Q%.-'KI).%)
K'9B<8")-"$&"(9*%&"/'")/")%U'".%$%L"8BS)

')-"<#AV%/I)%.P%8-I/9$G)]'98-%*9K)B9<-8-9)
<P"89*)P%)A-.*%&'<$A5)L'8-?8IK)<'S)&)(9B)8-SD
+8')bA.9(=&G)f%8-?($')c&'9*".%&")/%(AB9)<'S)
/")P'9*&<-9)L"(")y^___)&G)Z'9.I)&)P%#%&'9)
y_y)&G)(9*9/I)(9)/"L9V"#I).%)-/"/9:%)("$V9)
/")cL?<$A)OP%L<$'K)*%.A)b8Q"•:%(<8Q=&5)
/"<(?P'#)P*"&.-'&I)*%-$&'()K'9B<8%&%+8'G)
f%&<("#I)P'9*&<-9).%KI)&8-"<%&9)')<"/"(%D
*'"5)")(%)-")<P*"&?)%.$*I8'")89//I8Q)s*=.9#)
&=.)K'/9*"L/I8QG)])(IK)%$*9<'9)P%&<("D
#")*=&/'9V)$"PL'8")PG&G)+&G)R=-9;"5)*%-UAD
.%&"/")&)E6q1)*G)OU98/I)C%K)H.*%B%&I5)
-)/"B&'S$<-?)-)(9:%)%$*9<A)Q"L?)<P"89*%D
&?5)-UA.%&"/?)-).*9&/")K%.*-9&'%&9:%)
%).#A:%+8')04)K5)P%8Q%.-')-)E066)*G)g".)
/'K).%K'/AB9)&'9V")-9:"*%&")%)&I<%$%+8')
F1)KG)H/"B.AB9)<'S)&)/'9B)P'B"L/'")&=.5)P9#/')
*=&/'9V)*%LS)K'9B<8")<P%($"M5)$%/89*(=&5)
&'9LA)<(%'<$)-)P"K'?($"K')')P%PAL"*/I8Q)
$";9B9$G)R9<()(%)ALAU'%/9)K'9B<89)$A*"8BA<-I5)
&8-"<%&'8-=&5)*=&/'9V)/"<-I8Q)-"8Q%.D
/'8Q)<?<'".=&G)C%)E612)*G)K'9B<8%&%+,)/%D
<'#")/"-&S)Y".)@L'/<U9*:5)")%U98/?)/%<')%.)
E610)*G5)$'9.I)A-I<$"#")P*"&")K'9B<$'9G)C%)
&<P=#8-9</I8Q)"(*"$8B')c&'9*".%&")/"L9VI)
$%L9B):%/.%L%&")/")b(=:)_-9*<$')P%&<("#")

&)F440)*G)X)/"B&'S$<-")"(*"$8B")-'K?5)U%)
<(%$)%).#A:%+8')P*"&'9)FF44)K)')*=V/'8I)
&-/'9<'9M)124)K)B9<()P*"&.-'&IK)*"B9K)
.L")/"*8'"*-IG)C%."($%&?)"(*"$8B?)B9<()(9V)
/%&")&'9V")&'.%$%&"G)

g"<(SP/9:%)./'")P%)+/'"."/'A5)-:%./'9)
-)P*%:*"K9K)*"B.A5)*A<-"KI)&)<(*%/S)b(%:A)
_-9*<$'9:%G)O.)P%8-?($A)<-L"$A)B9<()<(*%K%5)
")$%M8=&$").%<I,)&IK":"B?8"G)])P'S$/IK)
<(ILA)%<'?:"KI)b(=:)_-9*<$'5)P%.)$(=*IK)<(%')
<8Q*%/'<$%):=*<$'95):.-'9)-"(*-IKAB9KI)<'S)
/")%.P%8-I/9$G)f%8Q%.-')%/%)-)E6F1)*G5)<(%')
/")&I<%$%+8')EE4q)K)')-%<("#%)-UA.%&"D
/9)*=&/'9V)P*-9-)Q*"U'9:%)b8Q"•:%(<8Q"G)
C"L9B):*-U'9(9K):=*<$'K)'.-'9KI).%) Q"(I)
N=*-I<(=&G)b-L"$)B9<()#":%./I5)-)/'9&'9L$'K')
P%.9B+8'"K'G)]'9LA)(A*I<(=&5)*=&/'9V)/"<-")
:*AP"5)*%U')(A)<%U'9)P*-9*&SG)C%)E612)*G)(9*9D
/I)(9)UI#I)-"K'9<-$"/9)P*-9-)8-9<$'8Q)%<".D
/'$=&5)&)/'9'<(/'9B?89B)BAV)%<".-'9)]'9L$")
_-9*"G)C%).-'<'9B<-I8Q)8-"<=&)P*-9(*&"#)B9D
.I/'9)UA.I/9$)."&/9B):%<P%.I5)$(=*I)P*-9.)
L"(I)-"BSL')<(A.9/8'5)A*-?.-"B?8)&)/'K)B9.I/9)
&)%$%L'8I5)P%-U"&'%/9)&I:=.)<8Q*%/'<$%)
 Q"(")N=*-I<(=&G)])E636)*G)/")%U<-"*-9)%$%D
#%)12)Q"5)&)P%#A./'%&9B)8-S+8')_-9*<$'9B)w"L'
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/"B89//'9B<-I)&)(9B)8-S+8')lA*%PI5)%UBS(I)
%8Q*%/?)`glb OG)f*-9-)f%L"/S)_-9*<$?5)
K"L%&/'8-IK)<-L"$'9K)')P*-I)&8'?V)P'S$/9B)
P%:%.-'95)<8Q%.-'KI).%)%+*%.$")/")%U'".%D
$%L"8BS5)")P%)/'9B)8-"<)&%L/IG)

])$%L9B/IK)./'A)*"B.A)P%:%.")/"."L)
P'S$/"G)f%)+/'"."/'A)A."B9KI)<'S)"A(%D
$"*9K).%)b-$L"*<$'9B)f%*SUIG)H)n-"$*S(A)
+K'9*8'o)X)(%)%<(*I).*%:%&I)-"$*S()%*"-)
PA/$()&'.%$%&I)/")Z"*$%/%<-9)')Z%(L'/S)
R9L9/'%:=*<$?) &IUA.%&"/I) &) L"("8Q)
74D14G) yy) &G5) <-L"$'9K) $'9*AB9KI) <'S)
&)<(*%/S)<8Q*%/'<$")/")]I<%$'K)Z"K'9/'AG)
f%)$*=($'9B)P*-9*&'9)/")P%.-'&'"/'9)P'S$D
/I8Q)&'.%$=&)'.-'9KI).%)H&"L'<$")h."&/")
Z%P"L/'")Z&"*8A)nb("/'<#"&oi)').%8Q%.-'KI)
.%)<-8-I(A)]I<%$')Z"K'9M)hEEF3)Ki)X)/"BD
&IV<-9:%)&)N=*"8Q)_-9*<$'8QG)bP%$%B/IK)
')&)K'"*S)#":%./IK)-U%8-9K)<8Q%.-'KI)
.%)f%L"/I)_-9*<$'9B5):.-'9)&'.%8-/9)<?)B9<-D
8-9)P%-%<("#%+8')P%)."&/I8Q)UA.I/$"8Q)
:%<P%."*8-I8Q5):.IV)P*-9.)__))&%B/?)+&'"D
(%&?)UI#")(A)Q%.%&L")UI.#"G)m9+/?).*%:?)
.%8Q%.-'KI).%)c&'9*".%&")')/"<-9B)U"-I)/")
%U'".%$%L"8BS5)<P%($"/'")&):*%/'9)P*-IB"8'=#)
')U'9<'".%&"/'9)P*-I)-"8Q%.-?8IK)<#%M8A5)
$(=*9)/"."B9).%."($%&9:%)$L'K"(AG)

W"$V9)&)<%U%(S)%.)*"/")(%&"*-I<-I)/"K)
<#%M89)')U#S$'())/'9U"G)W*"<")L9$$%)nL"B(%&"o5)
"L9)(9V)(*-9U").",)-)<'9U'9)&'9L9G)f%)+/'"."/'A)
P%)*"-)$%L9B/I)&I8Q%.-'KI):#=&/IK)<-L"D
$'9K)<A.98$'K)h8-9*&%/IKi)/")b(=:)_-9*<$')
')%.&'9.-"KI)<8Q*%/'<$%G)C%."($'9K)B9<()
&9B+8'9)/")bK9*$)hEEF1)Ki5).*A:')8%).%)&ID
<%$%+8')<-8-I(5)8%)/"K)<'S)&)P9#/')A."B9G)
H9)bK9*$")P*-9-)b(=:)_-9*<$')') -9*/'"&S)
H.*=B)&*"8"KI).%)c&'9*".%&"G) -S+,)/"<-9B)

:*API)$%*-I<(")-)"(*"$8B'5)B"$?)B9<()P*-9B"-.)
$%L9B$?):%/.%L%&?G)f%)-9B+8'A).%)%+*%.$")')
%.P%8-I/$A5)-:%./'9)-)*9:AL"K'/9K)*"BD
.A5)%.UI#)<'S)$%/$A*<)$*"B%-/"&8-I)n %)
&'9K)%)N=*"8Q)_-9*<$'8QoG)bAK")PA/$D
(=&)-)$%/$A*<A)')-"L'8-%/I8Q)(*"<)&I#%/')
-&I8'S-8S)m_y)>"B.A)N=*<$'9:%)wA(/'$=&)
')-.%UI&8S)PA8Q"*A)A;A/.%&"/9:%)P*-9-)
OeH)fWWZG)])8-S+8')%:*%.%&%DP"*$%&9B5)
&+*=.)UAB/9B)*%+L'//%+8')')$&'"(%<("/'95)
")/").%."(9$)P%.8-"<)&IB?($%&%)P'S$/9:%)
&'98-%*A).%$%/AB9KI)-"$%M8-9/'")*"B.AG)
f'9*&<-?)/":*%.S)')PA8Q"*)-.%UI#)$%LG)R"$AU)
]*-9+/'9&<$')X)P*-9.<("&'8'9L)K#%.9:%)P%D
$%L9/'")(A*I<(=&G)C*A:'9)K'9B<89)-"BS#")$%LG)
a%/'$")Y"U'B5)")(*-98'9)d:/'9<-$")vI<'"$G)
]<-I<8I)%(*-IK"L')/":*%.I)$<'?V$%&9)%)
(9K"(I89)(A*I<(I8-/9BG)f%-%<("L')A8-9<(/'D
8I)$%/$A*<A5)$(=*-I)*=&/'9V)&I$"-"L')<'S)
.AV?)&'9.-?5)%(*-IK"L')AP%K'/$')&)P%<("8')
P*-9&%./'$=&)')K"P)(A*I<(I8-/I8QG)WIK)
<"KIK)/"<(?P'#%)-"$%M8-9/'9)*"B.A5)$(=*I)
-"P9&/9).#A:%)US.-'9KI)&<P%K'/",)')&*"D
8",)KI+L"K').%)8Q&'L)<PS.-%/I8Q)&)(IK)
A*%$L'&IK)K'9B<8AG)

])/'9.-'9LS)P%)+/'"."/'A)V9:/"KI)<'S)
-):%<P%."*-"K'):%+8'//9:%)%+*%.$"G)Z(%)
K")P%(*-9US).A8Q%&?5)A8-9<(/'8-I)&)K<-I)
+&'S(9B5)")&):%.-'/"8Q)P%#A./'%&I8Q)&ID
B9V.V"KI)-9)c&'9*".%&"G)H:%./'9)-)P*%D
:*"K9K5)$%M8%&IK)PA/$(9K)B9<()$'L$A:%D
.-'//I)P%<(=B)&)R9L9/'9B)N=*-9)')<P"89*)P%)
(IK)P'S$/IK5)-"UI($%&IK)K'9+8'9G)R9L9/'")
N=*")h.%)E612)*G)w'*<8QU9*:i)P%#%V%/")B9<()
P%+*%.$A)Z%(L'/I)R9L9/'%:=*<$'9B5)A)-U'9:A)
Y%U*A)')Z"K'9/'8IG)w'<(%*I8-/'9)(%)B9.D
/")-)/"B<("*<-I8Q)%<".)+L?<$'8Q5)-"#%V%/")
P*-9-)Y%L9<#"&")Z*-I&%A<(9:%)&)L"("8Q)

EE40DEEEFG)g")P*-9<(*-9/')&'9$=&)P%&<("D
#%)&'9L9)89//I8Q)UA.%&L'5)$(=*9)-"8Q%&"#I)
<'S).%).-'<'"BG)H"8-I/"KI)<P"89*)%.)>I/$A)
b("*%K'9B<$'9:%)X)B9./9:%)-)/"B#"./'9B<-I8Q)
&)f%L<89G)c*%.9$)PL"8A)-"BKAB9)*"(A<-)&*"-)
-)-"UA.%&"/'"K')-)P%8-?($A)y^_)&G)OU98/I)
*"(A<-)-)&'9V?)P%8Q%.-')-)Eq16)*G5)%U%$)-"UI(D
$%&")<(A./'")-)U"*%$%&?)<("(A?)g9P(A/")
hEqFqiG)C%8Q%.-'KI).%):%(I8$'9:%)$%+8'%#")
PG&G)l*"-K")')f"/$*"89:%)-)P%#%&I)y^)&G)
]I<(*=B)$%+8'%#")K")8Q"*"$(9*)U"*%$%&IG)
Z%L9B/IK)PA/$(9K)B9<()$%+8'=#)+&G)Z*-IV")
-UA.%&"/I)&)L"("8Q)Eq46DEqE0G)C%)E612)*G)
UI#)%/)$%+8'%#9K)9&"/:9L'8$'KG)OU98/'9)
B9<()$%+8'%#9K):"*/'-%/%&IK)%)U%:"(IK)
&/S(*-A)U"*%$%&IK)-)9KP%*"K')')L%::'"D
K')PS.-L")@GdG)b8Q9•9*")')aG)]'LK"//"G)
f%).*%.-9)K"KI)%$"-BS)-"B*-9,).%)89*$&')
P*"&%<#"&/9B5)$(=*")-%<("#")A.%<(SP/'%/")
.L")&'9*/I8Q)&)E627)*G)f%)P*-9*&'9)/")$"&S)
$%M8-IKI)%<("(/'?)8-S+,)*"B.A)')BAV)U9-P%D
+*9./'%)A."B9KI)<'S)&).*%:S)P%&*%(/?).%)
O-'K$"G)

b9*.98-/9) P%.-'S$%&"/'") <$#"."K)
&<-I<($'K)A8-9<(/'$%K)*"B.AG)C-'S$ABS)-")
&<P"/'"#?)P%<("&S)/")(*"<"8Q5)K'#?)')<9*D
.98-/?)"(K%<;9*S5)VI8-L'&%+,)%*"-)&-"B9K/9)
P%<-"/%&"/'9G)C-'S$ABS).I*9$(%*%&')aOb'>)
&)O-'K$A)f"/A)d*$".'A<-%&')Y"/'$%&')
-")8-S+8'%&9).%;'/"/<%&"/'9)$%<-(=&)P*-9D
B"-.A5)-")8%)B9<(9+KI)&.-'S8-/')')&I<%$%)(%)
<%U'9)89/'KIG)g'9-&I$#9)P%.-'S$%&"/'").L")
/"<-9B)$'9*%&8I)f"/')Y9"(I)-")U9-P'98-/?)
B"-.S)')&I<%$?)$AL(A*S)%<%U'<(?G)H"P*"<-"K)
/")$%L9B/9)'KP*9-I)%*:"/'-%&"/9)P*-9-)ZWN)
nZ%-'8"oG

iA1'b#>21$2<#





TO JEST MIEJSCE 
NA 

�7�:�2�-�
���5�(�.�/�$�0��
�7 �( �/ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H �� �P �D �L �O �� �� �S �U �R �P �R �F �M �D �# �X �J �L �P �� �R �] �L �P �H �N �� �S �O







CENTRUM OGRZEWANIA I FOTOWOLTAIKI���0�2�)�/�,�:�2���&�,

505 061 696   
727 912 706      
664 614 706         

CECENTNT RURU M M OGOGRZRZ EWEW ANAN IAIA  I I  F FOTOT OWOW OLOL TATA IKIK II
�3�2�0�2�)�(�0�<���&�,���:���3�2�=�<�6�.�$�1�,�8���'�2�7�$�&�-�,

46-040 Ozimek
�X�O�����3�R�Z�V�W�D���F�y�Z�����O���V�N�L�F�K����


