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5)!/*2#&,!)#)#&37%&"1,H6)>#Z!*#.,/)*6#.,V6I&#
0I&)03#,#,()05.)*2#[@<!)6(/,H6)4#/)*#0"#
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+($#920/,0)!=(6.!2#,/#3B39.+#/,0!+,0'2.93!
"920$1:#+,0/,0)!Q9#/'315,0%!B93"(!:0#:9#-/0%!
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 !"#$%&'(%)*+!,)-+.)/0)%&&+1$)2,)3%$4+5)/,!+
6758#+&+#!%)9:+;(<2);&!%)+%)+"=#>?+&%<'$%&-)'4)+
>!/$@&&+A3$><)%@,)+B,$@,(*C+D;?'-EF'&!;(+>!%G
'$,2+@?$2?+/?-('-%$H!+IJK+65),&)+ 0=3%):+1!G
/)<-+5)2?<-$>*+!,)-+;(<2);)+3)3$>+<'$%&'-%('L+
!-&/<>&$H!+1$)2,?+A%&/)'4&+ )%/?%+0,-(H!2!G
;)%('L+0!@+>&$,?%>&$/+5),2(%(+.!%!;)3&>:+
?F;&$2%&"(+2E+!@<"!%E+M!'%&>)C

N@('4)+0&82)C+O!%!;%&$+0&EP+-$<0!"=;+2$)2,)3G
%('L:+)3$+2,-$Q)+!@%!2!;)P:+#$+0!+,)-+0&$,;<-(+
@!<-"!+@!+H"!<!;)%&)+O?Q3&'-%!F'&+&+;,E'-$%&)+
%)H,=@C+O3$Q&<'(2+;(H,)")+R&!3$2)+.!/),+-)+
%&$-;(>"(+&+0,-$4/?48'(+<0$>2)>3+7D&S)9C+T!Q)G
'-(3&F/(+2)>#$+D)/&)%)+.&$,>)+-+1$)2,?+1)2)+
-$+<0$>2)>3$/+7N2+&%+A,')@&)+$H!9+!0),2(/+%)+
2$>F'&$+B,)%-)+.)U>&+6D)/&)%:+;+'L),)>2$,-$+
,$#(<$,):+Q,)"+?@-&)"+;+0&$,;<-$4+$@('4&+M!'%&G
>):+0,-(;!#8'+@!+%)<+<0$>2)>3+2$)2,?+V$<2&)*C+
.,)0>!;&'>&++1$)2,+1)W')+ &$,)++0,-$@<2);&"+
<&E+%)<-$4+O?Q3&'-%!F'&+;(<2);&)48'+;&@!;&<>!+
2)%$'-%$+7O!@<-$02(9:+)+1$)2,+R!42>)+.!;)3G
<>&$H!:+<2)"$H!+Q(;)3')+M!'%&>=;:+0,-(4$'L)"+@!+
%)<+-+/!%!@,)/$/+<"!;%!+X+;!>)3%(/+7YZ1)>+
[?@%&'>&9C+M)+%)<-(/+2$)2,)3%(/+F;&$'&$+0!4)G
;&"+<&E+&%%(+;$2$,)%+X+1$)2,+N''$+\!/!+>2=,(+
;(<280&"+-+0,-$@<2);&$%&$/+7])22$%$^9:+!0),2(/+
%)+/!2(;)'L+-)'-$,0%&E2('L+-+>&%)+;"!<>&$H!C+
 0$>2)>3!/+2!;),-(<-("+;$,%&<)#+;(<2);(+7_`+
3)2+2$)2,?+B&$2$,9:+%)+>2=,(+-"!#("(+<&E+$3$/$%2(+
<'$%!H,)a&:+3)3$>+2$)2,)3%('L+&+03)>)2=;C

O!@'-)<+<-=<2$4+b-&/<>&$4+M!'(+1$)2,)3%$4+
0!%!;%&$+;(<280&"+!-&/<>&+2$)2,C+O!>)-)3&F/(+
0,$/&$,!;!+@,)/)2+R&33&)/)+ ),!()%)+7c$<2+
2)/+>2!d9+;+;(>!%)%&?+1$)2,?+B&$2$,C++O!%!;G
%&$+H!F'&3&F/(+R&!3$2E+.!/),:+;(<2);&)48'8+
&%%(+<;=4+/!%!@,)/+7V&)"(+%)+Q&)"(/9+;$@"?H+
5&)<2)+F3$0'=;+c!<$+ ),)/)H&:+0!+,)-+0&$,;<-(+
;(<280&"+?+%)<+V),2!<-+5)-?,>&$;&'-+-+2$)2,?+
eJf:+>2=,(+-)0,$-$%2!;)"+Q$'>$2!;<>&+<0$>2)>3+
75&3'-$%&$9C+O!;!")%)+@!+#('&)+0,-$-+2;=,'=;+
1$)2,?+B,!/+O!3)%@+U!,/)'4)+1$)2,+O!F;&E'!G
%(+0!>)-)")+-)Q);%(:+'L!'&)#+%&$;$<!"(+/!G
%!@,)/+;+;(>!%)%&?+c),!<");)+X+<(%)+6-%)%(+
%)/+-+;(<2E0?+;+[!>?+ghgY+O);$"+T&$H3$,*:+02C+
7c),!<");+b')3!%(9C+b@>,('&$/+2$4+$@('4&+M!'G
%&>)+&+3)?,$)2$/+M)H,!@(+O?Q3&'-%!F'&+0,-$-+
@;)+3)2)+-+,-E@?+!>)-)"+<&E+2(<>&+1$)2,+iCjCkC+-$+
<0$>2)>3$/+7.%&$%&$9:+!0),2(/+%)+;(@),-$%&)'L+
)?2$%2('-%('L+&+0!,)#)48'$4:+,!@-&%%$4+2,)H$@&&C

[!>+_lgm+2!+<&=@/$+;&$'-!,%!+X+%!'%$++<0!G
2>)%&$+2$)2,)3%$C+1$)2,+iCjCkC+!2,-(/?4$+%)H,!@E+
-)+<2?@&?/+)3>!L!3&-/?+7n%&$%&$9:+)+!-&/<>)+
O?Q3&'-%!FP+!>3)<>?4$+>!3$4%!o+H,?0E+1$2,)$@,+
6H!/Q,!;&'-!;<>&+&+Q),@-!+/"!@-&$#!;(+7n;!G
3&+4)>&$4F+2)4$/%&'(9*:+5)H@)3$%E+V!'L)%+X+c)G
'L&/$>+60,-$-)Q);%(+/!%!@,)/+/)'&$,-(W<>&+
75)/(+0,!Q3$/9*:+B?%@)'4E+V)%&%)+67p?@-!"!#G

%&'$9:+;$@"?H+ 0&<?+'?@-!"!#%&'+c$,-$H!+O&3'L)*C+
b<2)2%&+%)+3&F'&$+;F,=@+H,?0+;(<2E0?48'('L+%)+
%)<-$4+<'$%&$+Q("+1$)2,+N''$+\!/!:+>2=,(+"8'-8'+
<&"(+-+@,)/)2?,H&$/+&+,$#(<$,$/+.)/0)%&&+1$G
)2,)3%$4+5)/,!+;(<2);&"+>!/$@&!;8+!0!;&$FP+
!+0$;%$4+7A?@('4&9+,)@&!;$4C

R+%)<2E0%(/+,!>?+%)<2E0?4$+$><0$,(/$%2C+
O!;<2)48+@;&$+$@('4$+M!'%&>)o+=</)+7-&/!;)9+
!,)-+@-&$;&82)+74$<&$%%)9C+O!@'-)<+>)#@$4+-+%&'L+
;(<2);&!%$+-!<2)48+0!+2,-(+0,-$@<2);&$%&)C+
R+3?2(/+!H38@)/(+Q&!H,)U&'-%(+/!%!@,)/+
-+$3$/$%2)/&+,$'&2)3?+X+7R&$,)+n,)%9+5),2(+A%G
@,-$4'-(>:+#(;&!"!;8+)@)02)'4E+?2;!,=;+.!%G
<2)%2$H!+q3@$U!%<)+n)"'-(W<>&$H!+7V(P+F;&%&8+
;+/)4?9+61$)2,-(>+T&$3!%)+nEF*+;+;(>!%)%&?+
)>2!,$>+1$)2,?+N''$+\!/!+!,)-+<0$>2)>3+2$)2,?+
B&$2$,+7R&-(2)9:+!0),2(+%)+2$>F'&$+B,&$@,&'L)+
D?,,$%/)22)C+[$-(H%?4$/(+-+M)H,!@(+O?Q3&'-G
%!F'&:+Q("!Q(+%&$")@%&$:+H@(Q(+;)3'-(P+!+%&8+/&)G
"(+-)3$@;&$+@;)+0,-(4$-@%$+-$<0!"(C+M!'%&>!;&+
2!;),-(<-(+>!%'$,2+b-&/<>&$4+b,>&$<2,(+DE2$4+
0,!;)@-!%$4+0,-$-+A%@,-$4)+R&3'-(W<>&$H!+

!,)-+;$,%&<)#+0,)'+H,?0(+ $>2!,+n:+;(>!%)%('L+
;+0,)'!;%&+H,)a>&+;),<-2)2!;$4+0!@+>&$,?%>&$/+
AH%&$<->&+c),!'>&$4C+R+0)r@-&$,%&>?+;(<2);&)%$+
<8+>!3$4%$+0,-$@<2);&$%&)o+7<)2(,('-%(:+-)Q);%(+
<0$>2)>3+R!42>)+.!;)3<>&$H!+7\!/!<!S&$2&>?<9:+
!0),2(+%)+2$><2)'L+5&'L)&")+T!<-'-$%>&:+/!%!G
@,)/+c?,>)+.)"@?<&)+;(<2);&!%(+%)+0!@<2);&$+
0!;&$F'&+N@;),@)+[$@3&W<>&$H!+7.!%!0&$3>)9+
!,)-+<0$>2)>3+2$)2,?+B&$2$,+7p-(+;),&)2+-4$+3&2$G
,)'>&$9:+'-(3&+0)<2&<-!;$+<0!4,-$%&$+%)+2;=,'-!FP+
R&2!3@)+n!/Q,!;&'-):+B,)%-)+.)U>&+&+N@;),@)+
 2)'L?,(C+q/0,$-8+2!;),-(<-8'8+Q(")+03$%$,!;)+
;(<2);)+1$)2,?+B!2!H,)a&+7TQ,!@%&)+&+>),)9+;(G
>!%)%)+0,-$-+O,-$/>)+R&F%&$;<>&$H!+-+?@-&)G
"$/+)>2!,=;+,-$<-!;<>&$H!+1$)2,?+5)<>)+;,)-+
-+2$><2)/&+[!Q$,2)+.!%!;)3&>)C++

 !"#$!%&'(!)*&"'+,-.$#!)-/!*&!%+0!10-23
)-4"#5!6!7#8&!"&!9!:+'!0;#',2!9!)*&"'+<-2!)+3
"#)=+'>:&<(:4>2?!+,2!&!"#$!<+*-)02$#!;!'&3
,2:<#$!<($2%025

 !"#$%&'!(!)*+,-

�.�8�/�7�8�5�$
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 !"#$%&'%()#!(*+#",-./$*#,#0",11*#2,2&,!'-$*#3%2&,4+1*#5#!+,"$%

 *'* 0! +6 ",-./4- 1*+5*#,"3(-+) !(0*1,+*'!(

stCuu
60&82$>*

svoss D?<-%&>&+T@,=4 .-/,-11)#3&-1-(#"*&*(/$,##
02C+7T)'-$,0%&4+L&<2!,&&9

D!/+.?32?,(+
+;+b-&/>?

usoss

D!/+.?32?,(+
;+b-&/>?:

<)3)+;&@!;&<>!;)

/3!'$*1,-#*%'!(/$,-#+# !(!'7##
4!"2(+)8/$791!0*&7

wxyIz+;+b-&/>?:
b@@-&)"+@3)+D-&$'&

u{oss
 ->!")+O!@<2);!;)+

;+n,!@r'?
/3!'$*1,-#*%'!(/$,-#+# !(!'7##

4!"2(+)8/$791!0*&7

wxyIz+;+b-&/>?:
B&3&)+;+n,!@r'?

uuCuu
6F,!@)*

s|o}s b-&/$> !24:! )#1*(! !5-0!#;5,<'*#1,-3! &-0=!;4,##
5#!+,"$%

~,-8@+n/&%(+&+5&)<2)+
;+b-&/>?:+D!/+.?32?,(+

;+b-&/>?

utCuu
60!%&$@-&)"$>*

usoss+X+u•oss
O3)'+0,-$@+D!/$/+

.?32?,(
2* *1,*#"*""!0(*>,4+1-# &*#$!2,-' €•‚+wƒf

{uCuu
6<!Q!2)*

uvoss
D!/+.?32?,(+

;+b-&/>?:
<)3)+;&@!;&<>!;)

5,-4+?(#+#!(,-1'-"#@# 0!>)-+2)W')+!,&$%2)3%$H!C
V&3$2(+;+'$%&$+„:ss+-"+@!+%)Q('&)+;+><&EH!;!F'&++

D!/?+.?32?,(+;+b-&/>?C

D!/+.?32?,(++
;+b-&/>?

{uG{{Cuu
6<!Q!2)+&+%&$@-&$3)*

…
n/&%%(+bF,!@$>+

.?32?,(+;+R)3')'L

AA,A#>-/',5*&#4:?(?5#,#+-/3!=?5#;3,-5*4+)4:#
"1,-./+!;4,#1,-",-4$,-.#5#5*&4*4:

;(4)-@+7pL=,?+%)+bQ')<)'L9+!,)-+-$<0!"=;+U!3>3!,(<2('-G
%('L+7\$&@&9+&+7b0!3<>&$+D-&!"'L(9+

n/&%%(+bF,!@$>++
.?32?,(+;+R)3')'L

i†e‡+%)+ˆ38<>?++
b0!3<>&/

{„Cuu
6F,!@)*

uvoss
ˆ;&$23&')+;&$4<>)+

;+D(3)>)'L
/3!'$*1,-#*%'!(/$,-#+#3,/*($7#- )'7#;5,<'-$

KIz+;+b0!3?:
wxyIz+;+b-&/>?:
B&3&)+;+D(3)>)'L

{vCuu
6%&$@-&$3)*

s|oss
D!/+.?32?,(+

;+b-&/>?

5*(/+'*')#2(%/:&-''-(,10%
!Q!;&8-?48+-)0&<(:+3&'-Q)+/&$4<'+!H,)%&'-!%)+6/)ZC+us+!<=Q*C

O")2%!FP+;+;(<!>!F'&+}s:ss+-"+;+>)<&$+D!/?+.?32?,(+
+;+b-&/>?C

D!/+.?32?,(++
;+b-&/>?

/!=-4'5*#,#/'!5*(+)/+-1,*#0",1)#!+,"-$

s•Cuu
6<!Q!2)*

s•oss+X+{soss n=,(+b0);<>&$ +*$!84+-1,-#/-+!1%
.3?Q+1?,(<2(>&+n=,<>&$4+

7eJ‰xjŠ9

svCuu+
6<!Q!2)*

uvoss
D!/+.?32?,(+

;+b-&/>?:
<)3)+;&@!;&<>!;)

B'!2,-#3!&/$!C#
.3?Q+1?,(<2(>&+n=,G

<>&$4+7eJ‰xjŠ9

uuCuu
6F,!@)*

uuoss n,!@-&$'  +,-8#1,-3! &-0=!;4,
[)@)+ !"$'>)+!,)-+ 2!;)G

,-(<-$%&$+7M)<-+n,!@-&$'9

utoss
O3)'+F;C+5&>!")4)+

;+ -'-$@,-(>?
"/+*#;56#+*#!.4+)+1<6#!24:! )# 1,*#;56#"*(4,1* zC‰C+p),&2)<+&+f‹e

uuCuu
6F,!@)*

u•oss  'L!@%&) !24:! )# 1,*#;56#"*(4,1* f‹e+ 2),)+ 'L!@%&)

{•Cuu
60&82$>*

… n,!@-&$' '%(1,-.#$!'*
 2!;),-(<-$%&$+7M)<-+

n,!@-&$'9

�&�2�"���*�'�=�,�(�"���.�,�(�'�<�"�ð���:���/�,�6�7�2�3�$�'�=�,�(��������������������������������
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�6�=�$�1�2�:�1�,���0�,�(�6�=�.�$�Ë�&�<��

!"#$%&'()&*&+)+)&&,&&-./+.$+,$0
123*$45&647*83*4.$4&$&-39$.$:/7+,4.$4&&
1:(;<.+/49$&%$0:*=4.$+,29$
><)&?)&'5+,4@=$0A+&B
CDEFCF&G*$90=

1&3.$>&BH)BB)IFIF&7)&JKLMNOPQRS&+3TU3*$0&:$U&*4(<4.+,4.4&(7*0*&
"9$.U&G*$90=V&.$0+3(54/.4&*T$;7=4&+3(43;,&,$0<=+A4T 472E
/+,2@W&+3&9$0:*=4X@;,&*&<+=4<$&,&*4T>3+,$0&,$0<+7+3*$..0Y)&
G3(432&(+,$..2&T2Z&,2:/4,$+.0&,&+=+<$@2&4</4.2&[9$0 /.$=+,0Y&
.$0&,@*0[.$0Y&.$\&.4&Y030.&3*$0X&(7*03&,2*.4@*+.29&/079$.09&
+3T$+7>)&

'=543+,4.$0&+3(43;,&,+=;5&4</4.&(+*4&,2*.4@*+.29&/0 79$E
.09&Y0:/&.$03+*,+<+.0)&!+*4&,2*.4@*+.29$&/079$.49$& *T$;7=$&
+3(432&,$0<=+A4T472/+,0&9+A8&T2Z&3+:/47@*+.0&(7*0*& 9$0:*E
=4X@;,&$.32,$3>4<.$0&3+&!>.=/>&'0<0=/2,.0Y&6T$;7=$&G3(43;,&
,&-./+.$+,$0)&

6T$;7=4&/4=$@W&+3(43;,&(+*4&,2*.4@*+.29$&/079$.49$& 9+\0&
:$U&+3T2Z&7;,.$0\&.4&*<0@0.$0&647*83;,&(+:*@*0A;<.2 @W&1:(;<E
.+/&%$0:*=4.$+,2@W&>\2/=>Y8@2@W&4</4.2V&@+&,$8\0&:$U&*&=+E
.$0@*.+[@$8&(+=72@$4&=+:*/;,&>:5>A$&+3T$+7>&$&*4A+:(+347+E
,4.$4&+3(43;,)&
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R+-;&8->?+-$+-Q3&#)48'(/+<&E+2$,/&%$/+-)>!W'-$%&)+?/!;(+%)+!@Q&=,+
!@0)@=;+>!/?%)3%('L+&+>!%&$'-%!F'&8+;(/&)%(+0!4$/%&>=;+%)+

%!;$+6;+!@0!;&$@%&$4+>!3!,(<2('$*:+n/&%)+b-&/$>+0!<2)%!;&")+;(0!<)#(P+
/&$<->)W'=;+;+%!;$+0!4$/%&>&C+D!2('L'-)<!;$+0!4$/%&>&+-+>!W'$/+,!>?+
-!<2)%8+-)Q,)%$+0,-$-+a,/E+;(>!%?48'8+?<"?HEC+.)#@(+;")F'&'&$3+3?Q+?#(2G
>!;%&>+%&$,?'L!/!F'&:+>2=,(+-"!#("+;+~,-E@-&$+n/&%(+&+5&)<2)+;+b-&/>?+
@$>3),)'4E+!+;(<!>!F'&+!0")2(+-)+H!<0!@),!;)%&$+!@0)@)/&+>!/?%)3%(/&+
62-;C+7@$>3),)'4)+F/&$'&!;)9*+!2,-(/)+>!/03$2+0!4$/%&>=;+;+&3!F'&+&+0!G
4$/%!F'&+?-)3$#%&!%$4+!@+3&'-Q(+-)@$>3),!;)%('L+!<=QC+

R")F'&'&$3$+%&$,?'L!/!F'&+-)Q?@!;)%('L+Q?@(%>)/&+/&$<->)3%(/&+
4$@%!,!@-&%%(/&:+>2=,-(+-)@$>3),?48+0!<&)@)%&$+0,-(@!/!;$H!+>!/G
0!<2!;%&>)+/!H8+?Q&$H)P+<&E+!+-;!3%&$%&$+-+'-EF'&+!0")2(:+-)+H!<0!@)G
,!;)%&$+!@0)@)/&+>!/?%)3%(/&+;+;(<!>!F'&+_+-"+!@+!<!Q(+%)+/&$<&8'C+
AQ(+<>!,-(<2)P+-+2$H!+-;!3%&$%&)+%)3$#(+-"!#(P+%!;8+@$>3),)'4EC+T)@$>3)G
,!;)%&$+0!<&)@)%&)+0,-(@!/!;$H!+>!/0!<2!;%&>)+!-%)'-)+,$-(H%)'4E++
-+0!4$/%&>)+%)+Q&!!@0)@(C+

b<!Q(:+>2=,$+0!<&)@)48+<;=4+0!4$/%&>+;+>!3!,-$+-&$3!%(/+!+0!4$/%!G
F'&+_Œl+3&2,=;+/!H8+-Q&$,)P+!@0)@(+<->3)%$+;+<;!&/+@!2('L'-)<!;(/+
@?#(/+0!4$/%&>?+&+%&$+/?<-8+0,-(48P+%!;$H!+0!4$/%&>)+H/&%%$H!++
!+0!4$/%!F'&+g_l+3C+R=;'-)<+0,!<-E+0!&%U!,/!;)P+2$3$U!%&'-%&$+3?Q+0&G
<$/%&$+?,-8@+!+,$-(H%)'4&+-+@!<2),'-$%&)+/%&$4<-$H!+0!4$/%&>)+H/&%G
%$H!C+n/&%)+@!<2),'-(+%)+0,(;)2%(+0!4$/%&>+!@0!;&$@%&8+%)>3$4>E++
-+%)-;8+7 ->"!+n/&%)+b-&/$>9C+

R+0)r@-&$,%&>?+03)%!;)%$+4$<2+,!-0!'-E'&$+@!<2),'-)%&)+0!4$/%&>=;+
'-),%('L+@!+/&$<->)W'=;C+

R),?%>&$/+!2,-(/)%&)+%!;('L+0!4$/%&>=;+4$<2+-);),'& $+?/!;(+?#(G
'-$%&)C+O!+-)0!-%)%&?+<&E+-+;),?%>)/&+?/!;(:+0,!<-E+!+4$4+0!@0&<)%&$+
0,-$-+!<!QE+;<>)-)%8+;+2,$F'&+&+-;,='$%&$+4$@%$H!+$H-$/03),-)+?/!;(+
;+'&8H?+gŒ+@%&+!@+@%&)+4$4+!2,-(/)%&)+@!+<!"2(<)+3?Q+~,-E@?+n/&%(+&+5&)G
<2)+;+b-&/>?C+R+0,-(0)@>?+Q,)>?+/!#3&;!F'&+0!@0&<)%&)+?/!;(+0,-$-+
!<!QE:+>2=,)+-"!#(")+@$>3),)'4E:+0,!<&/(+!+>!%2)>2+2$3$U!%&'-%(+-+~,-E@$/+
n/&%(+&+5&)<2)+;+b-&/>?+0!@+%?/$,$/+2$3Co+••+ŒŽ+__+mm•+3?Q+••+ŒŽ+__+m`_C

R+0,-(0)@>?+Q,)>?+@!<2),'-$%&)+0!@0&<)%$4+?/!;(+;+;(-%)G
'-!%(/+2$,/&%&$+%&$+-!<2)%8+O)W<2;?+0,-$>)-)%$+0!4$/%&>&+%)+!@G
0)@(+<$H,$H!;)%$+!,)-+-!<2)%&$+-)Q,)%(+0!4$/%&>+'-),%(C+R=;'-)<+
QE@-&$+/!#%)+!@$Q,)P++0!4$/%&>&+!<!Q&F'&$+;+<&$@-&Q&$+zyexw+ 0C+
-+!C!C+;+A%2!%&!;&$:+0,-(+?3&'(+O!;<2)W'=;+ˆ38<>&'L+`Œ+0!+-;,='$%&?+
0!@0&<)%$4+?/!;(C+

O,!2!>!"(+!@Q&!,?+0!4$/%&>=;+%)3$#(+-;,='&P+@!+<!"2(<)+3?Q+~,-E@?+
n/&%(+&+5&)<2)+;+b-&/>?+0!+!2,-(/)%&?+;<-(<2>&'L+0!4$/%&>=;C+

R+_l_g+,!>?+%&$+QE@8+!@Q&$,)%$+!@0)@(+-+0!4$/%&>=;•;!,>=;+%&$+
<0$"%&)48'('L+;(/!H=;+?<2);!;('LC

.)!(*& #/0!(1#-

�'�R�W�\�F�]�\���]�D�Z�D�U�F�L�D���X�P�R�Z�\���X�×�\�F�]�H�Q�L�D���S�R�M�H�P�Q�L�N�µ�Z���Q�D���R�G�S�D�G�\���N�R�P�X�Q�D�O�Q�H

�,�1�)�2�5�0�$�&�-�$

GMINA
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R+0)r@-&$,%&>?+-$<-"$H!+,!>?+,?<-("+0,!G
4$>2+%)+,-$'-+<$%&!,=;+0!@+%)-;8+7b0!3G

<>&+ $%&!,9:+0,!;)@-!%(+0,-$-+1!;),-(<2;!+
 0!"$'-%!G.?32?,)3%$+M&$/'=;+%)+ˆ38<>?+
b0!3<>&/:+;+,)/)'L+>2=,$H!+;+@;?@-&$<2?+/)G
"('L+/&$4<'!;!F'&)'L+;!4$;=@-2;)+!0!3<>&$H!+

0!;<2)"(+>3?Q(+@3)+!<=Q+0!;(#$4+`lGH!+,!>?+
#('&):+%&$)>2(;%('L+-);!@!;!C

5&<48+>3?Q?+4$<2+)>2(;&-)'4):+&%2$H,)'4):+
/!Q&3&-)'4)+&+$@?>)'48:+)3$+0,-$@$+;<-(<2G
>&/+/&$4<'$+<0!2>)W+&+0,-$<2,-$W:+;+>2=,$4+
>)#@(+'-"!%$>+/!#$+'-?P+<&E+<;!Q!@%&$:+

<0!2(>)P+&%%('L:+,$)3&-!;)P+&+,!-;&)P+<;!G
4$+-)&%2$,$<!;)%&)+&+@-&$3&P+<&E+'!@-&$%%8+
,)@!F'&8+&+2$#+2,?@%!F'&)/&C

 0!2>)%&)+!@Q(;)48+<&E+0&EP+,)-(+;+2(H!@%&?+
)+;+0,!H,)/&$+<8+-)4E'&)+>?3&%),%$:+<0!,2!;$:+
/)%?)3%$:+,!-,(;>!;$+!,)-+,=#%!,)>&$+;(G
'&$'->&+4)>+%0C+@!+O)%!,)/(+[)'");&'>&$4+;$+
R,!'");&?:+@!+5?-$?/+ˆ38<>)+b0!3<>&$H!:+@!+
5?-$?/+\?2%&'2;)+;+b-&/>?:+%)+c),/),>+
V!#!%),!@-$%&!;(:+%)+<0$>2)>3$+&+>!%'$,2(:+@!+
H,!2(+<!3%$4+;+b0!3?+3?Q+%)+M!'%&>+1$)2,)3G
%(+;+b-&/>?C+O!0?3),%$+;F,=@+>3?Q!;&'-=;+
<8+,=;%&$#+;('&$'->&+,!;$,!;$+;+!>!3&'(+4)>+
%0C+@!+q-Q(+b"/(+&+b"0(+;+V&$<2,-(%%&>?C+M&$+
-)Q,)>"!+2$#+&/0,$-+!>!3&'-%!F'&!;('L+2(0?+
A%@,-$4>&:+V)Q<>&+p!/Q$,+3?Q+R)3$%2(%>&C+
R)#%(/+$3$/$%2$/+<8+0!-)+2(/+<0!2>)%&)+
-+O)%&)/&+0<('L!3!H:+>2=,$+,$H?3),%&$+!@;&$G
@-)48+;<-(<2>&$+>3?Q(C

'*$!+,(*&2/,#3-*

@-2%;)0+!A&$(<-+!B;-/"+!;!'&.>-2,2!*+3
%+C+,<#$!;!D0-$'(!&17#8+!)-/!;!<-23

10-2,/!EF!;%02.<-+5!G&!H+'%+$2<"(!*%0#)"43
*-8&!IJ!10-2>-!9!KL!>M8&*>N;!-!EI!10-2;>04"5!

1,)@('(4%&$+@-&$'&+-$Q,)"(+<&E+%)+03)'?+>!G
F'&$3%(/C+.!/?%&>)%2=;+&+&'L+,!@-&'=;+!,)-+
H!F'&+0,-(;&2)"+0,!Q!<-'-+><C+5),&)%+D$/),G
'-(>:+>2=,(+0!F;&E'&"+;<-(<2>&$+@-&$'&+?@)48'$+
<&E+@!+>!F'&!")+%)+?,!'-(<2)+/<-E+F;&E28C+O!+
/<-(+F;&E2$4+@$3$H)'4$+@-&$'&+0!@-&E>!;)"(+
><&E#!/+-)+0,-(H!2!;)%&$+&'L+@!+2$H!+;)#%$H!+
<)>,)/$%2?:+;,E'-)48'+;&8-)%>&+>;&)2=;C+T$+
;-H3E@?+%)+0)%?48'8+0)%@$/&E+0!0!"?@%&!;$+
%)Q!#$W<2;!+<&E+%&$+!@Q("!:+)+0)/&82>!;$+!QG
,)->&+-+!>)-4&+0,-(<280&$%&)+@!+0&$,;<-$4+>!/?G
%&&+;,E'-!%$+-!<2)"(+;+0!%&$@-&)"$>+_m+;,-$F%&)+
%)+/<-(+;&$'-!,%$4C+

4*(&5,#/6!(7

�3�L�H�U�Z�V�]�D���.�R�P�X�Q�L�D���Ï�Z�L�Ç�W�D

GMINA

�5�R�F�]�Q�L�F�D���N�O�X�E�X���V�H�Q�L�R�U�D���Z���$�Q�W�R�Q�L�R�Z�L�H

DEFGHI#JKLMFEHIN

T+!>)-4&+R)<-$H!+ˆ;&E2)+0,-(0)@)48'$H!+%)+
@-&$W+lgC+0)r@-&$,%&>)+_l_l+,C:+<>")@)/+O)WG
<2;?+%)4<$,@$'-%&$4<-$+#('-$%&)C+

1,?@%(+'-)<+_l_l+,!>?+-%)'-8'!+;0"(%8"+
%)+!,H)%&-)'4E+;<-$3>&'L+?,!'-(<2!F'&C+T+2$H!+
0!;!@?+%&$+-@$'(@!;)"$/+<&E+%)+!,H)%&-)'4E+
!Q'L!@=;+5&E@-(%),!@!;$H!+D%&)+b<=Q+ 2),G
<-('L+%)+2$,$%&$+%)<-$4+H/&%(:+4$@%)>#$+/)/+
!H,!/%8+%)@-&$4E:+&#+;+0,-(<-"(/+,!>?+%&'+%&$+
<2)%&$+%)+0,-$<->!@-&$+;$+;<0=3%$4+!,H)%&-)'4&+
2$H!+%&$-;(>"$H!+@%&)C+

D3)2$H!+2$#+%)+")/)'L+R&)@!/!F'&+b-&/G
<>&'L+<>")@)/+O)W<2;?+#('-$%&)+-@,!;&):+
<-'-EF'&)+!,)-+%&$<")Q%8'$4+,)@!F'&+#('&):+>2=,8+
%&$,)-+-);<2(@-)'&$+!<!Q(+/"!@<-$+!@+R)<+!+
>&3>)+0!>!3$WC+•('-E+2)>#$:+)Q(F'&$+@Q)3&+!+<&$Q&$+
&+;+4)>+%)43$0<-(/+-@,!;&?+;$<-3&+;+%!;(+X+
/&$4/(+%)@-&$4E+@?#!+<0!>!4%&$4<-(+X+,!>C

A&>M+<-?! )0#)"'-2O&!P+:,2*)02O&Q

89$:,/%$;&2;,:-*
<,$!/6*)&=,#/;!6#-

�Ö�\�F�]�H�Q�L�D���%�X�U�P�L�V�W�U�]�D���2�]�L�P�N�D���]���R�N�D�]�M�L���'�Q�L�D���6�H�Q�L�R�U�D
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G<-+!RF!*+S10-2%<-'+!7%5!;!@+%'(!P+('-!
-!T;&,(>:-!U08&;-2'+!;!A%+)-2:&;-2!

&17#8&!)-/!)*&"'+<-2!0!@+<-4!OKEKPQ#RS9
GITQ!3!%21+'"&%'4!-!;#1+;>4!')-4V'-!&!.*5!
1%5!A%0#)0"&C2!H*+8'(5! !)+,-!'-<&;2:!0O%&3
$+10-8&!)-/!;-2,(!O&.>-?!;!"#$!W(%$-)"%0!
D0-$'+! UMEFPVWX#YMKPHFVKZ!-!:2O&!X+)"/*>+!
[LGEHK\#]EHKHMLW?!Y+1<#!@&;-+"(!-!*%202)!
HZA!3!REHIPH^F_#RF`aMZ?!Y+1<#!Y+1#!Z-2:3
)'-2:!;!D0-$'(!3! bWL#cFaWdHKZ?!;)*N8+("&3
%0#!')-4V'-?!>08&<'&;-2!%&10-<#!A5!H*+8'+?!
$-2)0'+[>#?!*%0#:+>-2,2?!'&,210#!&%+0!0<+:&3
$-?!'"N%0#!$-2,-!*%0#:2$<&.\!;)*N8*%+>&3
;+\!0!A%0#)0"&=2$5

7.<&8#>)+!+.,-(F>?+2!+/!4)+/&<4):+;(%&>G
%E")+!%)+-+0!2,-$Q(+%)0&<)%&)+!+'-"!;&$>?+
;&$3>&/:+/8@,(/+&+;,)#3&;(/C+A3$+2$#+-+0$;G
%$4+%&$-H!@(C+5!4$4+%&$-H!@(+!<!Q&<2$4+%)+%&$G
H!@-&;!F'&:+%&$0,);!F'&:+4)>&$+.,-(F>)+&+%)<+
0$;%&$+2$#+<0!2(>)489+X+/=;&")+ !"!#$%&'()*
+$C+7.,-(<-2!U+@"?H!+<2),)"+<&E+!+L)Q&3&2)'4E:+Q("+
)Q<!3?2%&$+;&$3>&/+Q&!3!H&$/:+)3$+%&$+-!<2)"+@!+
%&$4+@!0?<-'-!%(:+0!/&/!+!H,!/%$4+&3!F'&+0?G
Q3&>)'4&+!+'L),)>2$,-$+/&E@-(%),!@!;(/+&+>,)G
4!;(/9C+b0!;&)@)")+!+;&$3!3$2%&$4+-%)4!/!F'&+
-+.,-(F>&$/:+!+%)>,E'!%('L+-+M&/+U&3/)'L:+
!+0,-$@<&E;-&E'&)'L:+>2=,('L+Q("+)?2!,$/C

O!+;(<280&$%&?+)?2!,>&+!@Q(")+<&E+0,!4$>'4)+
a3/?+7D&%!-)?,(+-+.,)<&$4!;)9+-+?@-&)"$/+F0C+
.,-(<-2!U)+ 0)">)C

M)<2E0%&$+H"!<+-)Q,)"+,"-./%A"0$(1'#2%3-*
4$0 :+0,-(4)'&$3+.,-(<-2!U):+>2=,(+;+<;$4+%),,)'4&+
!0!;&)@)"+!+<0E@-!%('L+-+M&/+-);!@!;!+
&+0,(;)2%&$+'L;&3)'L:+!+0,!Q3$/)'L+-+4)>&/&+
Q!,(>)+ <&E+ F;&)2+ %)?>&:+ Q,)>?+ U?%@?<-(:+

;<-$'L!Q$'%$4+70?%>2!-&$9:+>2=,)+/!#$+;(;&$G
,)P+&<2!2%(+;0"(;)+%)+!<!Q(+;,)#3&;$:+)+2)>8+
-+0$;%!F'&8+Q("+.,-(<&$>C+5=;&"+!+<;!&/+O,-(4)G
'&$3?+4)>!+!+;<0)%&)"(/+Q!2)%&>?:+>2=,(+'L!@-&"+
;")<%(/&+F'&$#>)/&:+)3$‘%&$+Q("+2(0$/+;!4!;%&G
>)C+T)?;)#("+,=;%&$#:+#$+%&$+@)+<&E+;<-(<2>&$H!+
'&8H%8P+%)+,)-o+0?Q3&>!;)P+0&E>%$+/!%!H,)a$:+
;<0="2;!,-(P+a3/(:+?'-$<2%&'-(P+;+$@?>)'4&+<0!G
"$'-$W<2;)+&+4$@%!'-$F%&$+Q(P+;(Q&2%(/+-H!@%&$+
-+%!,/)/&+/&%&<2$,<2;)+%)?>&+%)?>!;'$/:+Q!+
/!#$+2!+0!'&8H)P+-)+<!Q8+U)2)3%$+<>?2>&C

O!+0,!UC+M!;)>?+H"!<+-)Q,)")+ '-"!%>&G
%&+567%8%9):41$%;1($4#0$:+>2=,)+!0!;&$G
@-&)")+!+;<0=3%('L+;('&$'->)'L+.,-(<-2!U)+
 0)">)+-+/"!@-&$#8+<->!3%8:+@3)+>2=,$4+Q("+
%&$>;$<2&!%!;)%(/+)?2!,(2$2$/:+0)<4!%)G
2$/+&+'-"!;&$>&$/+!H,!/%$4+;&$@-(:+)+0,-$@$+
;<-(<2>&/+0,$>?,<!,$/+!@>,(P+0)3$!%2!G
3!H&'-%('L:+>2=,$+,!-<");&"(+%)<-+.,)<&$4=;+
;+O!3<'$:+N?,!0&$+&+F;&$'&$C+M)<2E0%&$+%)+
<'$%E+;<280&"#<=2!.% ->$#2%<'"-#e+-;,)')48'+
?;)HE+ %)+ L&<2!,('-%$+ -)&%2$,$<!;)%&)+
.,-(<-2!U):+>2=,(+>!3$>'4!%!;)"+&+,$<2)?,!;)"+
'&$>);$+0,-$@/&!2(:+#(;!+&%2$,$<!;)"+<&E+
,!-;!4$/+L?2%&'2;)+;+@!3&%&$+5)"$4+O)%;&+
&+ Q("+ ?'-$<2%&>&$/+ <0!2>)W+ †fwz+ !,)-+
0&>%&>=;+<2,-$3$'>&'LC+bQ(@;!4$+;<0=")?2!,-(+
0!@>,$F3&3&:+#$+<;!&/&+@-&)")%&)/&+0,-('-(%&"+
<&E+@!+2$H!:+)Q(+-%)3$rP+<&E+;+0)%2$!%&$+!<=Q+
-)<"?#!%('L+@3)+H/&%(+b-&/$>C+n"!<+-)Q,)"+
2)>#$#Q("(+@(,$>2!,+n=,)#@#$+p$/$%2+†ŠC#
A?("2!@%B$:C!"!0:+>2=,(+;+<$,@$'-%(+<0!<=Q+
;<0!/&%)"+>!%2)>2(+-+.C+ 0)">&$/+&+/=;&"+
!+c$H!+&%&'4)2(;)'L+@!2C+0,!4$>2=;+;@,)#)%('L+
%)+2$,$%&$+>!0)3%&C

7 0&$<-/(+<&E+>!'L)P+3?@-&:+2)>+<-(Q>!+!@G
'L!@-89G+2(/&+<"!;)/&+<;!4$+;(<280&$%&$+,!-G
0!'-8"+0#/%("%D$+/%E"41?%F$G!@$H+>2=,(+/=;&"+
!+;&$3?+2)3$%2)'L+&+0)<4)'L+.,-(<-2!U):+;+2(/+
-;&8-)%('L+-$+<-2?>8+3?@!;8+ˆ38<>)+!,)-+!+c$H!+
-)<"?H)'L+;+0!;<2)%&?+!H,!@?+-&$3%$H!+0,-(+
 $Q)<2&)%$?/+ &3$<&)'?/+;+.)/&$%&?+ˆ38<>&/C

c)>!+!<2)2%&+0,-$/=;&"+,"-./%A?("2!@% '*
01!?(-". :+>2=,(+-%)"+T/),"$H!+&+/&)"+F;&)G
@!/!FP+ 4$H!+ ;&$3!,)>&'L+ -)&%2$,$<!;)W+
&+@!>!%)W:+;+2(/+c$H!+?@-&)"?+;+!@>,('&?+
0)3$!%2!3!H&'-%(/C+O,-(0!/%&)"+$0&-!@:+H@(+
.,-(<-2!U+!+F;&'&$+0!2,)a"+Q(P+4?#+%)+%!H)'L:+
)Q(+-,!Q&P+?%&>)3%$+-@4E'&$+Q!'&)%)+'-),%$H!C+
T;,='&"+2$#+?;)HE+%)+;<-$'L!Q$'%(+;+/$@&)'L+
<0!"$'-%!F'&!;('L+L$42:+%)+>2=,(+%&$+;!3%!+
@);)P+0,-(-;!3$%&):+)+-+>2=,(/+'-E<2!+3?@-&$+
%)?>&+/?<-8+<&E+/&$,-(PC

TH,!/)@-$%&+%)+<)3&+0!+;(<"?'L)%&?+2(3?+
;-,?<-)48'('L+<"=;+4$@%$H!+Q(3&+0$;%&:+#$+
;+!<!Q&$+("%&"2)#2G-.$%9,$I0$+b0!3<-'-(-%)+
<2,)'&")+-%)>!/&2$H!+Q!2)%&>):+,$H&!%)3&<2E:+
0,-(,!@%&>)+&+U!2!H,)U)+;+4$@%$4+!<!Q&$:+0!+
0,!<2?‘'-"!;&$>)+7-Q?@!;)%$H!+-+0)<4&9C

O!+<0!2>)%&?+/!#%)+Q("!+%)Q(P+><&8#>E+
7O,-$,;)%(+3!2+Q),;%$H!+/!2(3)9+-+)?2!H,)U)G
/&+;<0=")?2!,=;:+)+c?,)O),>+&+ 2!;),-(<-$%&$+
5&"!F%&>=;+.,)<&$4!;)+0,-(H!2!;)"!+/)"(+
0!'-E<2?%$>+@3)+?'-$<2%&>=;+2$H!+;(@),-$%&)C

q%U!,/?4$/(+-)&%2$,$<!;)%('L:+&#+><&8#>)+
;+'$%&$+_`+-"+4$<2+@!+%)Q('&)+;+5?-$?/+/&$<-G
'-8'(/+<&E+;+ 2),$4+ ->!3$+;+.,)<&$4!;&$+!,)-+
%)+<2,!%&$+&%2$,%$2!;$4+R(@);%&'2;)+qH&/$@&)C

>7+),*&=,1*)/-*
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 ! "#$!%&'(!:+'!-!;!(7-2O8#$!$-2)0'+[>#!
A%0#V&;2:!G&,-<#!$&O,-!1;('%&"<-2!;# 3

%()0#\!<+!"(%#)"#>0<2!;&:+V25!@-2%;)02!0!<->M!
0&)"+8#!0&%O+<-0&;+<2!*%020!H"&;+%0#)02<-2!
Y&0;&:(! )-!A%0#V&;+!G&,-<+!;!%+$+>M!
;)*+%>-+!0+1+<-+!*(7,->0<2O&!0!0+'%2)(!'(,"(%#!
C0#>0<2:!-!)*&%"(!]@%&$&>:+!^$-<#!D0-$2'!<+!
)*8#;-2!*&<"&<&;#$!*%028&$2$!W+%10'-$_5!

M)+2E+!>!3&'-%!FP+-)>?0&!%!+03)<2,!%(+-+L$,G
Q$/+&+%)0&<$/+n/&%)+b-&/$>+!,)-+,=#%$H!+
,!@-)4?+Q&?3$2(%(+&+?3!2>&+-+)2,)>'4)/&+%)<-$4+
n/&%(C+O!'-82>!;!+3!<+2$H!+0,-$@<&E;-&E'&)+Q("+
0!@+-%)>&$/+-)0(2)%&)+-$+;-H3E@?+%)+>!,!%)G
;&,?<)+&+!Q!<2,-$%&)+;+2(/+-)>,$<&$C+

R+3&0'?+/!#%)+Q("!+-!,H)%&-!;)P+;(4)-@(:+)3$+
0$;%$+!Q!<2,-$%&)+%)@)3+!Q!;&8-(;)"(:+@3)2$H!+
-@$'(@!;)3&F/(+!+&'L+0,-$"!#$%&?C+1,)@('(4%&$:+
?'-$<2%&'(+Q(3&+-)0!-%);)%&+-+L&<2!,&8+/&4)%('L+0!+
@,!@-$+-)Q(2>=;+0,-$-+V$,%),@)+ >3!,-)C+O!+0,-(G

4$r@-&$+@!+.)/&$W')+T8Q>!;&'>&$H!+,!-0!'-E3&F/(+
-;&$@-)%&$+0)")'?+5),&)%%(+b,)W<>&$4:+4$@%!'-$G
F%&$+@!;&)@?48'+<&E+!+4$4+Q?,-3&;(/+#('&?:+!,)-+2(/:+
4)>+;&$3$+-,!Q&")+@3)+,$H&!%?+T&$/&+."!@->&$4:+>2=G
,$4+Q(")+;")F'&'&$3$/C+TQ?@!;)")+@,!HE+-+T8Q>!;&'+
ˆ38<>&'L+@!+M!;$4+5!,);(:+-)0,!;)@-&")+0,);& G
@"!;8+H!<0!@),>E+3$F%8:+-Q?@!;)")+0&$'+L?2%&'-(:+
<-3&a$,%&E:+L?2E+<->"):+>)/&$%&!"!/(+/),/?,=;:+
<->!"(:+<-0&2)3$:+<'L,!%&<>!+0!@+ˆ%&$#%&>&$/:+)+%)+
2$,$%)'L+%&-&%%('L+<2);(+,(Q%$+-+L!@!;38+0<2,8H)C+

N;$%$/$%2$/+4$<2+U)>2:+#$+0)/&EP+!+%&$4+0,-$G
2,;)")+/&/!+')">!;&2$4+;(/&)%(+%),!@!;!F'&!G
;$4+%)+T&$/&+."!@->&$4+0!+xx+;!4%&$+F;&)2!;$4C+O!+
@-&$W+@-&<&$4<-(+4$<2+;&$3$+0)/&82$>+0!+%&$4+4)>+%0C+
&/&$%&)+<->=":+5),&)W<>&$+<>)"(:+’,=@"!+5),&)%%(:+
2)Q3&'$+0)/&82>!;$:+0!/%&>:+V&)")+&+T&$3!%)+5)G
,&)%%)C+b-&/<>&/+)>'$%2$/+4$<2+2!:+#$+),'L&2$>2$/+
O)")'?+Q("+%&$+>2!+&%%(+4)>+.),3+ 'L&%>$3:+),'L&2$>2+
&+Q?@!;%&'-(+.!F'&!")+N;)%H$3&'>&$H!+;+b-&/>?C+

.!3$4%(/+$2)0$/+Q("!+,=;%&$+-)Q(2>!;$+
/&)<2!+V),@!C+ 2)/28@+?@)3&F/(+<&E+@!+5"(G
%!;):+H@-&$+,!-0!'-E3&F/(+<0"(;+0!%2!%!;(+
0&E'&!/)+/$)%@,)/&+M(<(+."!@->&$4:+0,)G
@);%8+@!3&%8+0!/&E@-(+"8>)/&+&+<>)")/&+H=,+
V),@->&'L+0!,!F%&E2('L+3)<)/&C+O!@'-)<+<0"(;?+
/!#%)+Q("!+<&E+-,$3)><!;)P+&+!@0!'-8P:+'L!P+
/!/$%2)/&+Q("!+2,!'LE+,(;)3&-)'4&+-+-)"!H)/&+
0!%2!%=;+-+&%%$4+0,-(<2)%&C+O!+_:`+H!@-&%%(/+
<0"(;&$+@!2),3&F/(+@!+0,-(<2)%&:+H@-&$+0!<&3&3&G
F/(+<&E+</)'-%(/+0<2,8H&$/C+R+2('L+@;='L+
/&$4<'!;!F'&)'L+!Q@),!;)3&F/(+;('&$'->!;&G
'-=;+-+;!4C+@!3%!F38<>&$H!:+3?Q?<>&$H!+&+F38<>&$G
H!+/)2$,&)")/&+0,!/?48'(/&+n/&%E+b-&/$>C+
b@+>&3>?+!<=Q+@!;&$@-&$3&F/(+<&E:+#$+&'L+@-&$G
'&+4?#+-;&$@-&"(+c?,)0),>+;+.,)<&$4!;&$C+R+2$4+
$<>)0)@-&$+0,-(+F;&$2%$4+0!H!@-&$+;-&E"!+?@-&)"+
Žl+?'-$<2%&>=;C+

8#$(*$1&>-+!$;
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�7�8�5�<�6�7�<�.�$



23

 ! %+$+>M!+'>:-!] +'+>:2!<+!;)-_!)&8"#)!
-!Y+1+!H&82>'+!0&%O+<-0&;+,-! ;#3

>-2>0'/!1&!H0>0+;<->#!-!&'&,->5!
O!+0,-(Q('&?+@!+ ,!/!;'=;+R(#%('L:+O&$G

%&%(+0,-(;&2)"(+%)<+?0)3%8+0!H!@8C+1)/+2$#+
,!-0!'-E3&F/(+<0"(;+“&<)'>&/&+2,)2;)/&+X+2!+

4$@%)+-+%)4;&E><-('L+)2,)>'4&+2?,(<2('-%('L+H=,+
0!3<>&'LC+c$@%!'-$F%&$+4$<2+2!+%)43$0<-(+<0!<=Q+
%)+-;&$@-)%&$+O&$%&W<>&$H!+O),>?+M),!@!;$H!:+
;8;!-$/:+>2=,(+D?%)4$'+;(#"!Q&"+;+;)0&$%G
%('L+<>)")'L:+-;)%('L+0,-$"!/$/+D?%)4')C+
O!@'-)<+<0"(;?+<"?'L)3&F/(+“&<)'>&'L+3$H$%@:+
@!;'&0=;:+!H38@)3&F/(+%)4'&$>);<-$+/&$4<')+
&+;&@!>&+!,)-+,!Q&3&F/(+<!Q&$+0)/&82>!;$+-@4EG
'&)C+pL"=@+!@+;!@(+%&;$3!;)"+0)%?48'(+?0)":+
'!+<0,);&"!+Q),@-!+0,-(4$/%$+<0E@-$%&$+2$H!+
_:`GH!@-&%%$H!+'-)<?C+O!+0,-(Q('&?+@!+ -'-);G
%&'(+?@)3&F/(+<&E+@!+<'L,!%&<>)+7b,3&')9:+H@-&$+
-4$@3&F/(+!Q&)@:+)+%)<2E0%&$+;(,?<-(3&F/(+H=,G
<>&/+<-3)>&$/+%)+O)3$%&'E+0,-$-+ -)U,)%=;>EC+
O!+0,-(Q('&?+%)+O)3$%&'E+!@0!'-E3&F/(:+0,-(+
!>)-4&+!H38@)48'+0&E>%$+;&@!>&C+D-&E>&+;<0)G
%&)"$4+0!H!@-&$+;&@)P+Q("!+0)</!+V$<>&@=;:+
n!,'=;:+O&$%&%(+&+1)2,(C+O!+!@0!'-(%>?+-4$'L)G
3&F/(+>!3$48+3&%!;8+@!+ -'-);%&'(:+)Q(+@!>!G
%)P+0)/&82>!;('L+-)>?0=;+0,-$@+!@4)-@$/+@!+
0$%<4!%)2?+;+n,(;)"@-&$C+O$%<4!%)2+0!"!#!%(+
%)+;-%&$<&$%&?+-)+;<&8:+H@-&$+0!@'-)<+;&$'-!,G
%$H!+H,&33)+0&E>%&$+Q("!+;&@)P+!F;&$23!%8+/&$4G
<'!;!FP+?<(2?!;)%8+0!+@,?H&$4+<2,!%&$+@!3&%(C+

O!+F%&)@)%&?+?@)3&F/(+<&E+%)+<0)'$,+0!+n,(G
;)"@-&$:+)+0,-(+!>)-4&+@!+>!F'&!")+0C;C+5)2>&+
V!#$4+ˆ%&$#%$4+!,)-+-!Q)'-(P+-)Q(2>!;(:+@,$;G
%&)%(+>!F'&="+0C;C+ˆ;C+5),'&%)+X+H!2('>&+!Q&$>2+

;-%&$<&!%(+;+xx+0!"!;&$+‚”+;&$>?:+0=r%&$4+,$G
/!%2!;)%(:+)3$+-+-)'L!;)%&$/+H!2('>&$H!+
'L),)>2$,?C+O!+!Q&$@-&$+!0?F'&3&F/(+0$%<4!%)2:+
>2=,(/+;<-(<'(+Q(3&+-)'L;('$%&+&+0!4$'L)3&F/(+
@!+c);!,$>+-)+ -'-);%&'8C+1)/+?@)3&F/(+<&E+@!+
;8;!-?+\!/!3$:+4$@%$H!+-+%)4;&E><-('L+0,-(G
,!@%&'-('L+)2,)>'4&+O&$%&%C+D%$/+2$H!+;8;!-?+
0"(%&$+0!2!>+.)/&!%>):+>2=,(+2;!,-(+3&'-%$+>)G
<>)@(C+q@8'+2?,(<2('-%8+F'&$#>8+0,-$>,)'-)3&F/(+
>&3>?>,!2%&$+<2)3!;(/&+/!<2>)/&+0!2!>C+~@)G
48'+<&E+@)3$4+3$<&<2(/+-);)3!%(/+,?/!;&<>&$/+
H")-=;:+<2,!/$+0!@$4F'&)+?")2;&)"(+@,$;%&)%$+
<2!0%&$+&+0!,E'-$C+D!2),3&F/(+%)+0!3)%E:+H@-&$+
!@0!'-E3&F/(+0,-(+<2!")'L+@3)+2?,(<2=;+/!G
H8'+4$@%!'-$F%&$+0!@-&;&)P+;&@!>&+%)+V$<>&@+
 8@$'>&:+O&$%&%(+!,)-+/&$4<'!;!FP+c);!,>&:+@!+
>2=,$4+-$<-3&F/(+"8>)/&:+H@-&$+;(0)<)%$+Q("(+
!;'$C++O!+-4$@-$%&?+0!<&">?+;+0?%>'&$+H)<2,!G
%!/&'-%(/+c);!,$>+?@)3&F/(+<&E+;+@,!HE+0!G
;,!2%8:+0!@'-)<+>2=,$4+<%?2!+03)%(+;(4)-@?+%)+
%)<2E0%(+,!>C+

~'-$<2%&'(+;('&$'->&+@-&E>?48+bF,!@>!;&+
q%2$H,)'4&+&+O!/!'(+ 0!"$'-%$4+;+b-&/>?+-+O)G
%&8+@(,$>2!,+`&,+<"4!`+<2%'4+%)+'-$3$+-)+a%)%G
<!;$+;<0),'&$:+)+2)>#$+!,H)%&-)2!,!/C+

8#$(*$1&>-+!$;
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X<+<2!;.%N1!=+<N;!:+01#!<+!%&;2%02!*&3
%02'+18&!$N;-?!V2!<-2!$+!082:!*&O&1#?!

)4!"#,'&!<-2&1*&;-21<-&!(7%+<-!%&;2%0#.>-5!
`2S10-\!$&V<+!*%020!>+8#!%&'?!>M&\!&>0#;-3
)"#$!:2)"?!V2!:2)-2[!<-2!:2)"!:(V!&'%2)2$!"+'!
)*%0#:+:4>#$?!<-2!"#,'&!0!*&;&1(!+(%#?!+,2!
"2V!)0#7'&!0+*+1+:4>2O&!0$%&'(5!P+!18(V)02!
;#:+01#!"%027+!;-/>!%202%;&;+\!;22'2<1#5!
P+!&)"+"<-4!;#>-2>0'/!)0,+'-2$!1%2;<-+3
<#>M!'&.>-&8N;!D*&,)0>0#0<#!0+*%+)0+$!
0+"2$!;!:+'-.!*&O&1<#!10-2[!*&1!'&<-2>!
*+S10-2%<-'+?!,(7!<+;2"!;!,-)"&*+10-25

p$3$/+ ;(4)-@?+<8+@,$;%&)%$+>!F'&=">&+
;+!>!3&')'L+R!"'-(%)+;+0!;&$'&$+>3?'-Q!,G
<>&/:+)+4$H!+2,?@%!F'&8+2!:+#$+,!-0!'-(%)+<&E+!@+
0,-$4)-@?+<)/!'L!@$/+@!+2$H!+/&)<2)+!@@)G
3!%$H!+!+`l+>/+!@+b-&/>)C+M&$+4$<2+2!+;&$3>&+
0,!Q3$/+@3)+!<=Q+/)48'('L+Q)H)#%&>&+,!;$,!G
;$:+)+2('L+4$<2+')">&$/+<0!,!:+'!+;&@)P+0!@'-)<+
;)>)'(4%('L+;!4)#(C+O)>?4$/(+;&E'+,!;$,(+%)+
<)/!'L=@+&+4$@-&$/(+@!+R!"'-(%)C+ )/!+/&)G
<2$'->!:+3&'-8'$+!>!"!+Ž+2(<&E'(+/&$<->)W'=;:+
%&$+/)+-Q(2+;&$3?+)2,)>'4&C+R!>="+%&$H!+-%)4G
@?4$+<&E+%)2!/&)<2+!<&$/+-)Q(2>=;+@,$;%&)%$4+
),'L&2$>2?,(+<)>,)3%$4C+R<&)@)/(+;&E'+%)+,!G
;$,(+&+,?<-)/(+%)+2,)<E+;&!@8'8+&'L+<-3)>&$/C+

AQ(+@!2,-$P+@!+0-JC1-I$%!4$?K!:1C01!K-%,/4/%
F1CD$I$%A"CD$?1-I$+/?<&/(+!-%)'-!%8+F'&$#G
>8+,!;$,!;8+;-@"?#+?3C+b0!3<>&$4+6>&$,?%$>+
5?,=;:+b0!3$*+0!4$'L)P+@!+n&$,)"'&'C+O&$,;G
<-(/+!Q&$>2$/+<)>,)3%(/+;$+;<&+Q(")+>)03&')+
H,!Q!;)+,!@-&%(+n&$,)"2!;<>&'L:+;(Q?@!;)%)+
%)+0,-$"!/&$+‚”+&+‚”x+;&$>?C+R+g`Žl+,!>?+>)G
03&')+-!<2)")+0,-$4E2)+0,-$-+$;)%H$3&>=;:+>2=,-(+
;+gŽg•+,!>?+0,-$Q?@!;)3&+48+%)+>!F'&="C+c$<2+2!+

4$@$%+-+0&E'&?+%)+b0!3<-'-(r%&$+>!F'&!"=;+<)3!G
;('L:+>2=,$H!+;%E2,-$+@!<2!<!;)%$+4$<2+F'&F3$+
@!+;(/!H=;+3&2?,H&&+0,!2$<2)%'>&$4o+0!<&)@)+
?>")@+Q$-+;(!@,EQ%&!%$H!+0,$-Q&2$,&?/+!,)-+
!Q<-$,%$+$/0!,(+QE@8'$+0,-$'&;;)H8+@3)+)/G
Q!%(+&+!"2),-):+)+;)H)+H"!<-!%('L+>)-)W+-!<2)")+
-))>'$%2!;)%)+0,-$-+?/&$<-'-$%&$+)/Q!%(+0!G
%)@+!"2),-$/C+bQ$'%)‘F;&82(%&)‘-!<2)")+-Q?@!G
;)%)+;+gŽhŒ+,C:+'L!P+&<2%&$48+2$#+0,-(0?<-'-$%&):+
#$+4$<2+!%)+0,-$Q?@!;)%8+<2),<-8+>!%<2,?>'48C

18+<)/8+@,!H8+;,)')/(+@!+R!"'-(%):+<>8@+
;(,?<-)/(+;+>&$,?%>?+V('-(%(:+)Q(+0!+gl+>/+
4)-@(+@!2,-$P+@!+0!$;)%H$3&'>&$H!+0-JC1-I$%
,/4/%3$"-(2!?1$%L6M%4%B"2!21?0$CD/+O!+@,!G
@-$:+_+>/+!@+'$%2,?/+/&$4<'!;!F'&:+0,-(+?3C+
V('-(W<>&$4+/&4)/(+!H,!@-!%(+@,$;%&)%(/+
0"!2$/+'/$%2),-+#(@!;<>&+-)"!#!%(+;+gmYY+
,!>?:+%)+>2=,(/+@!+%)<-('L+'-)<=;+-)'L!;)"!+
<&E+!>C+Yl+/)'$;C+M)4<2),<-)+X+-+,!>?+-)"!#$%&)+
'/$%2),-)C+.!F'&="‘;+V,-$-&%>)'L+&<2%&)"+4?#+
;‘F,$@%&!;&$'-?C+O&$,;<-)+;-/&)%>):+-+g`_•+
,!>?:+/=;&+!+>!F'&$3$+%)3$#8'(/+@!+0,!2$G
<2)%2=;C+c$H!+!Q$'%(+;(H38@+0!'L!@-&+-+g``l+
,!>?:+)+;+gŽhY‘,!>?+-!<2)"+,!-Q?@!;)%(C+.!G
F'&="+2$%+4$<2+4$@%8+-+%)4<2),<-('L+@,$;%&)%('L+
Q?@!;3&+;+;!4$;=@-2;&$C+R(,=#%&)+H!+Q!H)2)+
@$>!,)'4)+/)3),<>)+;%E2,-):+>2=,)+;,)-+-+,!-G
Q?@!;)%(/&:+2(0!;(/&+@3)+>!F'&!"=;+0,!2$G
<2)%'>&'L+$/0!,)/&:+2;!,-(+Q),;%$+;%E2,-$+
!+3&'-%('L+0!@-&)")'LC+R(<2,!4?+@!0$"%&)48+
<0,-E2(+>!F'&$3%$o+0=r%!>3)<('(<2('-%$+6)/G
Q!%)+-+/)3!;)%(/&+0!<2)'&)/&+$;)%H$3&<2=;+
-+g+0!"!;(+‚”xx+;C*:+Q),!>!;$+6),'L&2$>2!%&'-%(:+
>!3?/%!;(+!"2),-+H"=;%(*+!,)-+3?@!;$+6<>,-(G
%&):+");(*+&20C+T+2,(02(>?+0!'L!@-8'$H!+-+‚”+;C+

-)'L!;)")+<&E+!Q?@!;):+;(0$"%&!%)+>!0&)/&+
<>,)@-&!%('L+,-$rQC+b@3)%(+;+gmgh+,!>?+@-;!%+
0!'L!@-&+-+0,)'!;%&+c$,-$H!+V$%&)/&%)+.,&$G
H$,)+;$+R,!'");&?C+O,-(+>!F'&$3$+,!-0!F'&$,)+
<&E+0!,!F%&E2(+<2),!@,-$;&$/+'/$%2),-C+1$,$%+
!>)3)+@,$;%&)%$:+‚”xxxG;&$'-%$+!H,!@-$%&$+-+-)G
@)<-!%(/&+Q,)/)/&C+

c)@8'+@)3$4:+@!'&$,)/(+@!+0-JC1-I$%J4/%A,-*
#G-I=4%N1-G"$%1%N$4I$%4%O-P?-41!/%.!F'&="+
;+[!#%!;&$+Q("+;-/&)%>!;)%(+4?#+;+gY•Ž+,C+
O!<&)@)"+;=;'-)<+;$-;)%&$+F;C+1,=4'(C+b@+g`Yl+
,C+?#(2>!;)%(+Q("+0,-$-+0,!2$<2)%2=;C+bQ$'%(+
;-%&$<&!%!+;+g•mm+,!>?:+)+!@+ghŒ`+,C+4$<2+F;&8G
2(%&8+>)2!3&'>8C+c$<2+!%+4$@%(/+-+/"!@<-('L+
@,$;%&)%('L+>!F'&!"=;+;+,$H&!%&$C+ >,!/G
%$+;(0!<)#$%&$+2;!,-8+/C&%C+2,(02(>+H!2('>&+
-+>!W')+‚”+;C:+!@%!;&!%(+;+ghgY+,C:+,!>!>!;$+
!,H)%(+&+)/Q!%):+-@!Q&!%)+)>)%2$/+'L,-'&$3G
%&')+-+0!'-82>?+‚”xxx+;C+!,)-+!@3)%(+;+g`_Y+,C+
@-;!%C+;%#Q#1!(2G41!%0-JC1-I$%2?$@('@!%#1R%
>'"-4$?)%K"-+-41!C%4%0#2G$IC1!%,1"$>1()C+
T!<2)"+!%+;(Q?@!;)%(+;+g•ml+,!>?+@3)+;")F'&G
'&$3&+2('L+-&$/C+p),3+A@!3U+A?H?<2+B,$&L$,,+S!%+
NQ$%+?%@+V,?%%$%:+!a'$,+),/&&+0,?<>&$4:+-)U)G
<'(%!;)%(+NH&02$/:+-)0,)H%8"+<0!'-8P+;+H,!G
Q!;'?+;+><-2)"'&$+0&,)/&@(C+c$4+0,!4$>2)%2$/+
Q("+p),3+n!22L),@+•)%HL)%<:+>2=,$H!+@-&$"$/+
4$<2+/C&%C+V,)/)+V,)%@$%Q?,<>)+;+V$,3&%&$C+
V?@!;3)+/)+m:`+/$2,)+;(<!>!F'&:+-)F+0,!0!,'4$+
2)>&$+4)>+0&,)/&@(+;+n&-&$C+R$;%82,-+<0!'-E"!+
_m+'-"!%>=;+,!@-&%(C+R+ghŒ`+,!>?+H,!Q!;&$'+
-!<2)"+<038@,!;)%(+0,-$-+'-$,;!%!),/&<2=;C+
[=;%&$#+;+0=r%&$4<-(/+'-)<&$+Q("+Q$-'-$<-'-!G
%(C+bQ$'%&$+4$<2+-)/>%&E2(+&+%&$+/!#%)+;$4FP+
@!+F,!@>)C

T+[!#%!;)+;,)')/(+>&3>)+>&3!/$2,=;+@!+;<&+
 >)38H&:+<>8@+0,-$-+c)>?Q!;&'$+&+V,?%(+4$@-&$/(+
@!+.!/!,-%):+H@-&$+<2!&+&-JC1=I%3$@J41RG#2!K-%
9!"C$%N$?$%<!2'#$%1%J4/%<$(41K1%S:Q#01!@H+-%)4G
@?48'(+<&E+%)+ -3)>?+D,$;%&)%$H!+V?@!;%&'2;)+
 )>,)3%$H!+;!4$;=@-2;)+!0!3<>&$H!C+c$<2+!%+
%!F%&>&$/+;&$3!;&$>!;$4+2,)@('4&+Q?@!;3)%$4+
!,)-+'$%%(/+$3$/$%2$/+>,)4!Q,)-?+>?32?,!;$G
H!+;<&+!0!3<>&$4+X+4$@%8+-+%&$3&'-%('L+;+,$H&!%&$+
F;&82(W+4$@%!0,-$<2,-$%%('L:+QE@8'8+,$)3&-)'48+
0,!2$<2)%'>&$4+>!%'$0'4&+7@!/?+/!@3&2;(9C+.!G
F'&="+;+.!/!,-%&$+&<2%&)"+4?#+;+‚xx+;C:+%)3$#)"+
;=;'-)<+@!+>3)<-2!,?+F;C+R&%'$%2$H!C+bQ$'%(+
-!<2)"+;-%&$<&!%(+;+g•`Y+,C+0,-$-+'&$F3E+pL,&<2&)G
%)+.&L3)+-+M)/(<"!;):+!+'-(/+F;&)@'-(+%)0&<+
%)+Q$3'$+0!@2,-(/?48'$4+'L=,+/?-('-%(C+R&$#)+
0!'L!@-&+0,);@!0!@!Q%&$+-+;'-$F%&$4<-$H!+>!G
F'&!")+-+0,-$"!/?+‚”x+&+‚”xx+;C+R+3)2)'L+g`YlGghŒ`+
>!F'&="+%)3$#)"+@!+$;)%H$3&>=;:+)+!Q$'%&$+0$"%&+
U?%>'4E+F;&82(%&+>)2!3&'>&$4C+c$H!+;(0!<)#$%&$+
0!'L!@-&+;+;&E><-!F'&+-+0!0,-$@%&$H!+>!F'&!")C+
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 >")@)+<&E+-+Q),!>!;$H!+!"2),-)+H"=;%$H!+-+!>C+
0!"!;(+‚”xx+;C+-+0")<>!,-$rQ8+b<2)2%&$4+R&$'-$G
,-(+/&E@-(+<>,E'!%(/&+>!3?/%)/&+-@!Q&!%(/&+
;&%!,!F38:+-+aH?,)/&+F;C+O&!2,)+&+O);")+;+?<-)G
>)'L+&+)0!<2!")/&+;+"!@-&+;+0,$@$33&–+)+2)>#$+0!G
'L!@-8')+-+2$H!+<)/$H!+'-)<?+)/Q!%)+-+/)3!G
;)%(/&+<'$%)/&+Q&Q3&4%(/&:+,$H$%'(4%$+!,H)%(:+
'L,-'&$3%&'):+&20C+

T)+<!Q8+/)/(+/%&$4+;&E'$4+0!"!;E+2,)G
<(:+;&E'+'-)<+-);,='&P+&+;(,?<-(P+-+0!;,!2$/+
;+>&$,?%>?+R!"'-(%)C+M)+2$4+@,!@-$+%)0!2>)G
/(+ 0-JC1=I%,/4/%J4/% "=@C)%4%&"2)41C2)?$CDC+
.!F'&="‘;+.,-(;&'-(%)'L+;-/&)%>!;)%(+Q("+
4)>!‘>)03&')‘4?#+;‘gŒmY‘,!>?C+b>!"!+g`Yl+,C+-!G
<2)"+0,-$4E2(+0,-$-‘0,!2$<2)%2=;C+bQ$'%)‘F;&8G
2(%&)‘-!<2)")+;(Q?@!;)%)+;+gŽ_Y+,C+0,-$-+'&$G
F3E‘.,-(<-2!U)+V&22%$,)C‘b@+ghŒ`+,C+0$"%&+U?%>'4E+
>!F'&!")+>)2!3&'>&$H!C+c$<2+2!+Q?@!;3)+!‘>!%G
<2,?>'4&+-,EQ!;$4:+!,&$%2!;)%)+%)+0!@/?,!G
;)%&?+'$H3)%(/C‘O!<&)@)+<"?0!;8‘;&$#E:+H@-&$+
-%)4@?4$+<&E+;$4F'&$+%)+'L=,+/?-('-%(C‘N/0!G
,)‘0!@0),2)+4$<2+<"?0)/&C+V,(")+;&$#(+;+H=,%$4+
'-EF'&+-/&$%&)+><-2)"2+-+>;)@,)2?+;+!F/&!Q!>C+
R+@!3%$4+'-EF'&+!2!'-!%)+4$<2+;(<!>!+<&EH)48G
'(/+U),2?'L$/‘H!%2!;(/‘-$+F'&E2(/&+%),!#G
%&>)/&C+p)"!FP+-;&$W'-)+'L!,8H&$;>)+-+L$,Q$/+
&+@)28+gŽ_YC+M)+?;)HE+;$;%82,-+-)<"?H?48+/C&%C+
,!>!>!;$+!,H)%(:+>3)<('(<2('-%(+!"2),-+H"=;G
%(+&+)/Q!%)+-+!>!"!+gmll+,!>?+!,)-+'(%!;)+
'L,-'&$3%&')+-+>!W')+‚”xx+;C+

 >,E')48'+-)+>!F'&!"$/+;+.,-(;&'-(%)'L+
;+0,);!:+0!+!>!"!+`+>/+@!2,-$/(+@!+ˆ;&%&),+
R&$3>&'L:+H@-&$+<2!&+@,$;%&)%(+0-JC1=I%,/4/%J4/%
B$"GI->1!@$#-Q?@!;)%(+;+g•Ž_+,!>?C+c$<2+2!+
Q?@!;3)‘>!%<2,?>'4&+-,EQ!;$4‘%)+0!@/?,=;G
'$:+!,&$%2!;)%)C‘+D)'L‘+4$<2+2(0?+<&!@"!;$H!:+
0!>,(2(+H!%2$/:+)+;&$#)‘>!%<2,?>'4&+<"?0!;$4:+
%)>,(2)+@)'L$/+%)/&!2!;(/C+.3$0>!;$+@,-;&+
;$4F'&!;$+0!<&)@)48+<2),$+!>?'&):+)+;+!>&$%>?+
-)>,(<2&&+-%)4@?4$+<&E+>,)2)+>!;)3<>)C+R%EG
2,-$‘F;&82(%&‘-@!Q&8o+!"2),-‘H"=;%(+0!'L!@-8'(+
-‘gŽhm‘,!>?:+,$%$<)%<!;)+)/Q!%):+");(+3!>)G
2!,<>&$+-+‚”xx+;C:+Q),!>!;(+>,?'(a><:+)+%)+;&$G
#(+!<)@-!%(+4$<2+@-;!%+-+gŽ__+,C:+?U?%@!;)%(+
0,-$-+A@)/)+O!<)@!;<>&$H!:+=;'-$<%$H!+;")G
F'&'&$3)+R!"'-(%)+&+ˆ;&%&),C+

T)3$@;&$+>&3>)+>&3!/$2,=;+4)-@(+@-&$3&+%)<+!@+
0!$;)%H$3&'>&$H!+>!F'&!")+O!@;(#<-$%&)+.,-(#)+
ˆ;&E2$H!+;+R&$,-Q&'(+D!3%$4+-+gŽmm+,!>?C+T!<2)"+
!%+?U?%@!;)%(+0,-$-+5$3'L&!,)+S!%+ 2?@%&2-C+
R&$#)+>!F'&!")+4$<2+<2),<-)+&+0!'L!@-&+-+‚”x+;C+.!G
F'&="+-!<2)"+-,$>!%<2,?!;)%(+;+ghYY+,C+-+-)'L!;)G
%&$/+<2),$4+;&$#(C+R+gh•`+,C+@!>!%)%!+;(/&)%(+
0!>,('&)+@)'L!;$H!C+.!F'&="+4$<2+!,&$%2!;)%(:+
%&$!<-)3!;)%(:+%)+>)/&$%%$4+0!@/?,=;'$:+
>!%<2,?>'4&+-,EQ!;$4C+O,-(3$H)48')+;&$#)+/)+
>!%<2,?>'4E+<"?0!;8C+M)+F'&)%&$+%);(+;&@)P+
%&$;&$3>&+U,)H/$%2+<2,!0?+-+‚”xx+;C+-$+<'$%8‘ 8@?+
b<2)2$'-%$H!:+>2=,(+4$<2+!-@!Q&!%(+3?@!;!G,$%$G
<)%<!;8+,)/8+!+/!2(;)'L+&+@$>!,)'4&+,!F3&%%$4:+
0!'L!@-8'8+,=;%&$#+-+‚”xx+;C+O=r%!Q),!>!;(+!"G
2),-‘H"=;%(+0!'L!@-&+-+0&$,;<-$4+0!"!;(+‚”xxx+;C+

b-@!Q&!%(+4$<2+,-$rQ)/&+)%&!"=;+!,)-+pL,(<2?<)+
T/),2;('L;<2)"$H!C+V),!>!;)+)/Q!%)+0!'L!G
@-&+-+0!"!;(+‚”xxx+;C+R&@%&$48+%)+%&$4+/)3!;)%$+
0!<2)'&$+'-2$,$'L+$;)%H$3&<2=;C+b,H)%(+0!'L!G
@-8+-+0!'-82>?+‚”xxx+;C++

T+R&$,-Q&'(+D!3%$4+4$@-&$/(+>!3$4%$+_:`+>/+
@!+<>,-(#!;)%&)+-+@,!H8+>,)4!;8+%,+Œ_:+0,-(+
>2=,(/+<2!&+0-JC1=I%,/4/%J4/%<$C0$%4%;1!"2*
+1C)%T="?!@:+[$0,$-$%2?4$+!%+H,?0E+;&$4<>&'L+
F;&82(W+0,!2$<2)%'>&'L+-+2$,$%?+ˆ38<>)+b0!3G
<>&$H!:+;(>!%)%('L+;+>!%<2,?>'4&+<->&$3$2!;$4+
6<-)'L?3'!;$4*C+M&$;&$3>&+@,$;%&)%(+>!F'&="+
>)2!3&'>&+&<2%&)"+;+R&$,-Q&'(+n=,%$4+0,-$@+g`h_+
,!>&$/:+>&$@(+$;)%H$3&'>&+@?'L!;%(+5)22L)G
$?<+OU$33&?<+0,-$48"+F;&82(%&E+%)+0!2,-$Q(+<;!4$4+
H/&%(C+T+&%&'4)2(;(+0)<2!,)+1L!/)<)+5)'&$;G
<>&$H!+,!-$Q,)%!+-Q(2+/)"8+F;&82(%&E+&+;+3)2)'L+
g•ghGg•__+;(Q?@!;)%!+!Q$'%(+>!F'&=":+>2=,$H!+
U?%@)2!,$/+Q("+;")F'&'&$3+R&$,-Q&'(+n=,%$4+
X+c!)'L&/+R$%-3+S!%+M$UU$+?%@+bQ<&'L)?C+
R+3)2)'L+ghY•GghYh:+0!+)3),/?48'('L+<0,);!-G

@)%&)'L+=;'-$<%('L+<"?#Q+>!%<$,;)2!,<>&'L:+
0!@4E2!+H,?%2!;%8+,$%!;)'4E+>!F'&!")C+O!+ghŒ`+
,C+>!F'&="+<2)"+<&E+a3&8+0),)a&+,-(/<>!>)2!3&'>&$4C+
c$H!+;(0!<)#$%&$+0!'L!@-&+H"=;%&$+-+‚x‚+&+‚‚+;C+
M)+?;)HE+-)<"?H?4$+0=r%!Q),!>!;(:+0&$,;!2G
%&$+)/Q!%!;(+!"2),-+H"=;%(:+<(H%!;)%(+@)28+
g•_h+&+%)-;&<>&$/+U?%@)2!,)+c)%)+•$Q%),)C+.!G
F'&="+!2!'-!%(+4$<2+@,$;%&)%(/+!H,!@-$%&$/+
-+Q,)/>)/&+!@+0="%!'(+&+0!"?@%&)C+

M)+>!%&$'+'-$>)+%)<+%)4/%&$4+0,-(4$/%(+
!@'&%$>+4)-@(+X+0!;,=2+@,!H8+%,+Œ_+M)/(<"=;G
G.3?'-Q!,>+6!+@?#(/+%)2E#$%&?+,?'L?*+@!+R!"G
'-(%):+H@-&$+,!Q&/(+!<2)2%&+!@0!'-(%$>+0,-$@+
-)")@!;)%&$/+,!;$,=;+%)+<)/!'L=@+&+0!;,!G
2$/+@!+b-&/>):+0!+0,-$4$'L)%&?+%)+,!;$,)'L+
Žl+>&3!/$2,=;+&+!Q$4,-$%&?+!F/&?+-)Q(2>=;+
@,$;%&)%$4+),'L&2$>2?,(+<)>,)3%$4+b0!3<-'-(G
-%(C+D!+-!Q)'-$%&)+%)+,!;$,!;('L+<-3)>)'L+
;+0,-(<-"(/+,!>?C+

4*(9/;&D;,9"*(&

B,$*:,1*&!"!-&-!?3,!6*&)& !E(!),#

'!?3,@6&0A)A&?)A&4*3-*&)&=,#$;",37&F@$(#G

�7�8�5�<�6�7�<�.�$



26 �7�8�5�<�6�7�<�.�$

@&!$&><#$!0-$&;#$!%&0*&>0/>-(!)20&3
<(?!<+)"4*-8+!'-,'($-2)-/>0<+!*%02%;+!

;!;#:+01+>M!&%O+<-0&;+<#>M!*%020!A,(7!
a(%#)"#'-!^N%)'-2:!]A&0->+_?!)*&;&1&;+<+!
*+<12$-4!'&%&<+;-%()+5!P-2!&17#8!)-/!$5-<5!
"%+1#>#:<#!Y+:1!^N%)'-!b("<-'N;!-!;-2,2!-<3
<#>M!*,+<&;+<#>M!-$*%205!G&*-2%&!;!*&8&3
;-2!;+'+>:-!(1+8&!)-/!0&%O+<-0&;+\!"%0#!:213
<&1<-&;2!;#>-2>0'-!;!*&,)'-2!ON%#5!c4>0<-2!
;0-/8&!;!<->M!(10-+8!dRL!(>02)"<-'N;!9!
>08&<'N;!-!)#$*+"#'N;!A,(7(5!

O&$,;<-8+Q(")+;('&$'->):+>2=,)+!@Q(")+<&E+
gm+3&0')+&+0,!;)@-&")+/)3!;%&'-(/&+<-3)>)/&+
;+n=,)'L+V(<2,-('>&'LC+n=,(+2$+3$#8+;+ ?@$2)'L+
ˆ,!@>!;('L:+0!/&E@-(+0,-$"E'-)/&+5&E@-(3$<>8+
6`YŒ+/*+)+ 0)3!%8+6mgg+/*:+>2=,)+@-&$3&+4$+%)+@;&$+
'-EF'&o+0="%!'%8+&+0!"?@%&!;8+-+%)4;(#<-(/+
<-'-(2$/+c)H!@%8+6h••+/*C+R+')"!F'&+-Q?@!;)%$+
<8+-$+<>)"+/$2)/!,a'-%('Lo+"?0>=;+>,(<2)3&'-G
%('L+&+H%$4<=;C+p$'L?4$+4$+,=;%&$#+;(<!>)+3$<&G
<2!FP:+)+@!/&%?4$+F;&$,>+-+@!/&$<->8+/!@,-$;&)+
&+4);!,)C+5)"!+4$<2+/&$4<'+;&@!>!;('L+&+-+2$H!+
0!;!@?+%)+<-'-('&$+c)H!@%$4+0!<2);&!%!+;+2(/+
,!>?+<2)3!;8+YmG/$2,!;8+;&$#E+;&@!>!;8C+

R+<!Q!2%&+0!,)%$>+-+b-&/>)+0,-$-+M(<E+
&+."!@->!+4$@-&$/(+@!+V(<2,-('(+."!@->&$4:+>2=,)+
%)3$#(+@!+%)4<2),<-('L+!<)@+%)+2(/+2$,$%&$+&+0!G

<&)@)+;&$3$+-)Q(2>!;('L+!Q&$>2=;:+/C&%C+,$%$G
<)%<!;(+&+Q),!>!;(+,(%$>+-+,)2?<-$/:+>!3?/%E+
;!2(;%8+ˆ;&E2$4+1,=4'(+-+g•YŽ+,C:+H!2('>&+>!F'&="+
F;C+5&'L)")+A,'L)%&!")+-+‚x”+;C+!,)-+5?-$?/+
B&3?/$%&<2('-%$:+0,-$@<2);&)48'$+@-&$4$+&+<0!<!G
Q(+;-%&$')%&)+!H%&)+!,)-+L&<2!,&E+0,-$/(<"?+-)G
0)"'-)%$H!C+D)3$4+4$@-&$/(+@!+0,-$"E'-(+ 0)3!%):+
H@-&$+<2!&+<'L,!%&<>!+2?,(<2('-%$+-+gmm`+,C:+>&3>)G
>,!2%&$+0,-$Q?@!;(;)%$C+c$<2+'L"!@%!+&+/H3&G
<2!:+)+;&@!'-%!FP+/!'%!+!H,)%&'-!%)C+5&/!+2!+
;(,?<-)/(+%)+-)03)%!;)%(+<-3)>+;&!@8'(+%)+
c)H!@%8C+—)H!@%8+&+<-$,!>8+F'&$#>8+;F,=@+@!,!@G
%('L+F;&$,>=;+@!'L!@-&/(+@!+<-'-(2?:+H@-&$+%&$G
>2=,-(:+0!/&/!+/!'%$4+/H"(:+;'L!@-8+%)+%!;8:+
%&$!@$Q,)%8+4$<-'-$+;&$#E+;&@!>!;8C+O!+>,=2>&$4+
0,-$,;&$+<'L!@-&/(+@,?H8+<2,!%8+@!+<'L,!%&<>)C+
O!H!@)+<&E+0!0,);&")+&+%);$2+;(4,-)"!+<"!W'$C+
b<2)2%&/+0?%>2$/+4$<2+2,)@('(4%$+<0!2>)%&$+0,-(+
H,&33?:+>2=,(+,!-0)3)/(+;+;(-%)'-!%(/+/&$4<'?+
0,-(+<'L,!%&<>?C+O!@+>!%&$'+-/!'-("+%)<+,-E<&<2(+
@$<-'-:+)+2(/+<)/(/+&/0,$-)+@!Q&$H")+>!W')+
&+;(,?<-(3&F/(+;+@,!HE+0!;,!2%8+@!+b-&/>)C

.!3$4%(+;(4)-@+/&)"+/&$4<'$+m+<&$,0%&)+&+0,!G
;)@-&"+<-3)>)/&+V$<>&@?+ˆ38<>&$H!C+c$<2+2!+0)</!+
H=,<>&$+3$#8'$+;+V$<>&@)'L+T)'L!@%&'L:+;+@!,-$G
'-?+R&<"(+&+b3-(C+O!@-&$3!%$+4$<2+%)+@;&$+-)<)@%&G
'-$+'-EF'&o+0)</!+[=;%&'(+&+ 2!#>)+!,)-+0)</!+

;&F3)W<>&$:+>2=,$+@-&$3&+0,-$"E'-+.?Q)3!%>)+6m•Ž+
/*C+M)4;(#<-(/+<-'-(2$/+4$<2+ >,-('-%$+6g_`•+
/*:+)+@,?H&/+V),)%&)+n=,)+6g___+/*C+1?+<;!4$+
r,=@")+/)+%)<-)+%)4@"?#<-)+0!3<>)+,-$>)+X+R&G
<")C+V$<>&@+ˆ38<>&+%)3$#(+@!+%)4)2,)>'(4%&$4<-('L+
H,?0+H=,<>&'L+&+4$<2+%)43$0&$4+-)H!<0!@),!;)%(+
2?,(<2('-%&$:+-+3&'-%(/+<'L,!%&<>)/&:+<-$,!>8+
Q)-8+L!2$3!;8+&+H)<2,!%!/&'-%8C+n"=;%(/&+
!F,!@>)/&:+2-;C+<2)'4)/&+2?,(<2('-%(/&+<8o+V&$3G
<>!GV&)"):+R&<"):+ -'-(,>:+V,$%%)C+M)<-(/+'$3$/+
4$<2+2(/+,)-$/+,$4!%+0!/&E@-(+V&$3<>&$/GV&)"8+
)+V,$%%8:+-+H%&)-@$/+.3&/'-!>)+&+V")2%&$4C+

R+<"!%$'-%(+0!,)%$>+4$@-&$/(+0,-$-+n3&;&G
'$:+•!,(:+ >!'-=;+@!+V&$3<>)GV&)"$4+X+DEQ!;&$'+
6Œhg+/*C+T@$'(@!;)%)+;&E><-!FP+%)<-$4+H,?0(+
?@)4$+<&E+%)+<-3)>:+>2=,(+0,!;)@-&+@!<(P+!<2,(/+
0!@$4F'&$/+60!%)@+`ll+/+0,-$;(#<-$%&)*+@!+
<'L,!%&<>)+ziie+%)+ -(%@-&$3%&+6gll_+/*C+R(G
H!@%&$4<&+3?Q+/%&$4+@(<0!%!;)%&+>!,-(<2)48+
-+;4)-@?+>!3$4>8+H!%@!3!;8+0!@+ -(%@-&$3%&EC+
.!3$4>E+28+-Q?@!;)%!+;+3)2)'L+ŽlC+‚‚+;&$>?:+
)+!<2)2%&!+-/!@$,%&-!;)%!+&+0,$-$%2?4$+<&E+
!>)-)3$C+.!,-(<2)48+-+%&$4+,=;%&$#+,!;$,-(F'&:+
?0,);&)48'(+%&$Q$-0&$'-%$+6@3)+%)<*+-4)-@(+H=,G
<>&$C+O!+!@0!'-(%>?+;+<'L,!%&<>?+&@-&$/(+@)3$4+
<-3)>&$/+;+>&$,?%>?+>!3$4%$H!+<'L,!%&<>)+ziie+
0!@+.3&/'-!>&$/C+O,-$-+ &!@"!+0!@+.3&/'-!>&$/+

�:�U�µ�F�L�O�L�Ð�P�\���Q�D���J�µ�U�V�N�L�H���V�]�O�D�N�L

�:�D�N�D�F�\�M�Q�H���Z�R�M�D�×�H���ì�.�R�]�L�F�\�ë��



27�7�8�5�<�6�7�<�.�$

@!'L!@-&/(+@!+<'L,!%&<>):+H@-&$+0)%?4$+Q),@-!+
@?#(+,?'LC+O!+?-?0$"%&$%&?+0"(%=;+;'L!@-&/(+
%)+>!0?"E+<-'-(2!;8+.3&/'-!>)+6ggg•+/*:+<>8@+
,!-'&8H)+<&E+0&E>%(+;&@!>+%)+ >,-('-%$+&+V),)%&8+
n=,EC+n,-Q&$2$/+-+3$>>&/+!Q%&#$%&$/:+;+0,);&$+
!2;),2(/+&+;&@!>!;(/+2$,$%&$+@!'L!@-&/(+@!+
2,-$'&$H!+<'L,!%&<>)+%)+%)<-(/+<-3)>?+X+V")2%&)+
6mhY+/*C+1?+>!3$4%(+!@0!'-(%$>+&+0!-!<2)"!+%)/+
-$4F'&$+@!+/&$4<'!;!F'&+V,$%%)C+c$<2+2!+@?#)+;&$F+
3$2%&<>!;):+3$#8')+%)@+V,$%%&'8+?+<2=0+[=;%&'(:+
b,"!;$4+&+1,-$'L+.!0'=;+!@+-)'L!@?:+)+V")2%&$4+
&+p-?03$/+!@+0="%!'(C+O,-(+,$H&!%)3%$4+>),'-/&$+
@!<2)4$/(+-$-;!3$%&$+%)+!<2)2%&+0?%>2+0,!H,)G
/?:+'-(3&+2,)@('(4%$H!+H,&33)C+.&$"Q)<>&+&+>,?0G
%&!>&+Q("(+;(482>!;!+</)'-%$:+)+-&/%$+%)0!4$+
!,-$r;&)48'$C+O!+2$4+)2,)>'4&+?@)4$/(+<&E+;+@,!HE+
@!+b-&/>)C+~<)2(<U)>'4!%!;)%&:+0!+0&E>%$+<0EG
@-!%(/+@%&?:+@!'&$,)/(+;&$'-!,$/+@!+@!/=;C+

1,-$'&)+;('&$'->)+H=,<>):+-!,H)%&-!;)%)+%)+
0!#$H%)%&$+;)>)'4&:+!@Q(")+<&E+_m+<&$,0%&)+&+;&!G
@")+<-3)>)/&+V$<>&@?+•(;&$'>&$H!:+H,?0)+V)Q&$4+
n=,(C+O&E>%!+&+%&$0!;2),-)3%(+'L),)>2$,+V$<>&G
@?+•(;&$'>&$H!+2;!,-8+;(%&!<"$+<-'-(2(:+@"?H&$+
H,-Q&$2(+-+,!-3$H"(/&+&+/)3!;%&'-(/&+L)3)/&+!,)-+
,$-$,;)2(:+?>,(;)48'$+'-E<2!+0,)<2),8+0?<-'-E+
>),0)'>8:+-)'L!;)%8+;+%&$/)3+%&$%),?<-!%(/+
<2)%&$C+RF,=@+H,?0+H=,<>&'L+&+<-'-(2=;+>,=3?4$+
V)Q&)+n=,)+X+/)<(;+!+-@$'(@!;)%&$+)30$4<>&/+
'L),)>2$,-$:+%)4;(#<-(+0!-)+1)2,)/&+;&$,-'L!"$>+
;+O!3<'$+6g•_`+/*C+5)<(;+V)Q&$4+n=,(:+!+@"?H!F'&+
H,-Q&$2?+!>!"!+gl+>/:+;-%!<&+<&E+/&E@-(+O,-$"E'-8+
c)"!;&$'>8+%)+-)'L!@-&$+)+O,-$"E'-8+.,!;&),>&+
%)+;<'L!@-&$C+[!-0!,-8@-$%&$/+[)@(+5&%&G

<2,=;+Yl+0)r@-&$,%&>)+gh`Œ+,!>?+%)+!Q<-),-$+!>C+
g•`l+L)+?2;!,-!%!+V)Q&!H=,<>&+O),>+M),!@!;(:+
;+>2=,(/+Žl+0,!'$%2+<2)%!;&8+,$-$,;)2(+F'&<"$C+
R+gh••+,C:+4)>!+0&$,;<-(+-+0),>=;+%),!@!;('L+
;+O!3<'$:+Iz‡+-!<2)"+;0&<)%(+0,-$-+•‡ƒ†jJ+@!+
<&$'&+ˆ;&)2!;('L+[$-$,;)2=;+V&!<U$,(C+b-@!Q8+
Q)Q&!H=,<>&$4+U)?%(+4$<2+%&$@r;&$@r+Q,?%)2%(+
&+,(F:+;(<2E0?48+,=;%&$#+4$3$%&$:+@-&>&+&+;&3>&C+M&$G
-;(>3$+Q!H)2)+4$<2+2)>#$+“!,)C+5!#%)+2?+<0!2>)P+
3&'-%$+H)2?%>&+)30$4<>&$o+?,@-&>+H=,<>&:+-);&3$'+
)30$4<>&:+!/&$H:+3&3&)+&+;&$3$+&%%('LC+

b>&$%>!+0!H!@!;$+/)/(+-)H;),)%2!;)%$:+
'L!'&)#+,)%$>+4$<2+0!'L/?,%(C+O,-$-+n3&;&'$:+
R)@!;&'$:+ ?'L8+V$<>&@->8+@!4$#@#)/(+@!+T)G
;!&+X+%)4@"?#<-$4+;<&+;+O!3<'$+6!>C+gŒ+>/*:+,!-G
'&8H)48'$4+<&E+;-@"?#+<0"(;)48'$H!+-+V)Q&$4+n=,(+
0!2!>?+ >);&')C+O,-(+0&E>%('L+;&@!>)'L+%)+/)G
<(;+O!3&'(+&+V)Q&$4+n=,(+@!4$#@#)/(+@!+0,-$"E'-(+
.,!;&),>&+6hm_+/*+O!+;(>?0&$%&?+Q&3$2?+@!+Iz‡+
?@)4$/(+<&E+%)+H"=;%(+<-3)>+Q$<>&@->&:+0,!;)G
@-8'(+%)+<)/+<-'-(2C+O!'-82$>:+2!+!<2,$+&+?'&8#3&;$+
0!@$4F'&$+%)+ !>!3&'E+6gYŽ•+/*+O!+;(4F'&?+-+3)<?+
/)/(+0&E>%(+;&@!>+%)+<-'-(2+V)Q&$4+n=,(C+1,)<)+
@!+<)/$H!+D&)Q3)>)+0,!;)@-&+;(<!>!H=,<>8+@,!G
H8+;F,=@+Q?4%$4+>!<!@,-$;&%(C+O!+0,-$4F'&?+n=;G
%&)>)+6gŽg•+/*+0!4);&)+<&E+H!"!Q!,-$+X+3&'-%$+Q3!>&+
<>)3%$+!+?,!-/)&'!%('L+><-2)"2)'LC+O!+>!3$4%('L+
>&3>?%)<2?+/&%?2)'L+!<&8H)/(+<-'-(2+X+>)/&$%&G
<28+>!0?"E+D&)Q3)>)+6g•_`+/*+1?2)4+-@$'(@!;)%&$+
/!'%&$4+;&$4$:+)3$+;&@!>&+%)+1)2,(:+3$>>!+!H,)G
%&'-!%$+'L/?,)/&:+<8+0,-$0&E>%$C+O!@+<)/(/+
<-'-(2$/+-%)4@?4$+<&E+2)Q3&')+0!F;&E'!%)+0)0&$G
#!;&+c)%!;&+O);"!;&+xxC+O!+!@0!'-(%>?+&+-,!Q&$G

%&?+0)/&82>!;('L+-@4EP+<'L!@-&/(+H"=;%(/+
<-3)>&$/+@!+0,-$"E'-(+V,!%)+6gŒlm+/*:+>2=,)+@-&$3&+
/)<(;+%)+@;&$+'-EF'&+X+V)Q&8+n=,E+&+5)"8+V)Q&8+
n=,EC+T+0,-$"E'-(+@!'L!@-&/(+@!+<'L,!%&<>)+%)+
5),>!;('L+ -'-);&%)'L+6ggmm+/*:+H@-&$++<0!2(>)G
/(+<0!,!+2?,(<2=;+;+,=#%(/+;&$>?C+R+/&$4<'?+
<2),$H!+<'L,!%&<>):+>2=,$+<"?#("!+2?,(<2!/+0,-$-+
0!%)@+<2!+3)2:+-!<2)"!+;-%&$<&!%$+%!;$:+Q),@-&$4+
;<0="'-$<%$:+)3$+@?'L$/+&+>3&/)2$/+4$<-'-$+@"?G
H!+QE@-&$/(+;,)')P+@!+2$H!+<2),$H!:+Q!+;+%&/+
-!<2)")+')")+L&<2!,&)+2?,(<2(>&+Q)Q&!H=,<>&$4C+O!+
!@0!'-(%>?+&+/)"(/+0!<&">?+?@)4$/(+<&E+@!+T)G
;!&+X+5),>!;$C+T$4F'&$+4$<2+?'&8#3&;$+&+/E'-8'$:+
)3$+;<-(<'(+@)4$/(+<!Q&$+@!<>!%)3$+,)@E+&+<0!G
2(>)/(+<&E+4)>+-;(>3$+%)+H,&33?:+;+Q),@-!+")@%&$+
0,-(H!2!;)%(/+/&$4<'?+Q&;)>!;(/+6/&$4<'$+
%)+!H%&<>!:+");>&:+;&)2)*C+c$<2+/&"!+&+%)<2,!4!;!:+
)+<"!W'$+'L(3&+<&E+0!;!3&+>?+-)'L!@!;&+X+2!+-%)>:+
#$+2,-$Q)+;,)')PC+R+0=r%('L+H!@-&%)'L+;&$'-!,G
%('L+<-'-EF3&;&$+@!'&$,)/(+@!+b-&/>)C

5&/!+2,;)48'$4+0)%@$/&&+0!2,)U&3&F/(+<&E+
-/!Q&3&-!;)P+&+;(,?<-(P+%)+<-3)>C+T)+;<-(<2>&$+
;<0=3%$+;(4)-@(+@-&E>?4E+&'L+?'-$<2%&>!/:+>2=G
,-(+;(>)-)3&+<&E+0&E>%8+0!<2);8+%)+<2!>)'L+!,)-+
2;!,-(3&+/&"8+&+<(/0)2('-%8+)2/!<U$,EC+D-&E>?4E+
,=;%&$#+>&$,!;'(+O&!2,!;&+-)+Q$-0&$'-%8+&+>?3G
2?,)3%8+4)-@EC+T)0,)<-)/+%)+>!3$4%$+&/0,$-(+
H=,<>&$C+;%?$#GR,?)>%?'>!"2!%;U%8%"!:$*
C@$%2%4"2!J?1-4!K-%"$@('%V $G"2$W#0$%<!#1!W%
XYXYZH%0G=")%"=4?1!P%+)I%+$"(2-%'($?)6

4@;#H&'!;,!6
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D110-+8!X+'8+1&;#!@&,)'-2O&!a&;+3
%0#)";+!a(%#)"#>0<&3A%+:&0<+;>02O&!

;!b(>-2!Z+8+*+<2;!;!D0-$'(!:2)"!"2%2<&3
;4!:21<&)"'4!&%O+<-0+>#:<4!effg5!@&;)"+8!
0O&1<-2!0!+%"#'(82$!hR5!H"+"("(!effg?!+!"23
%2<2$!:2O&!10-+8+,<&.>-!:2)"!.%&1&;-)'&!0+3
'8+1N;!*%+>#!;!$-2.>-2!-!O$-<-2!D0-$2'!
&%+0!720*&.%21<-&!:2O&!$-2)0'+[>#5!@&$-$&!
)"+"()(!D110-+8(!X+'8+1&;2O&?!&1!;-2,(!,+"!
<-2!'&%0#)"+!&<!0!*+"%&<+"(!$+>-2%0#)"2O&!
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