Zarzadzenie Nr 10/09
Burmistrza Ozimka
z dnia 9 lutego 20009r.
w sprawie wprowadzenia regulaminu okresowych ocenrpcownikow Urzedu Gminy i

Miasta w Ozimku oraz kierownikéw jednostek organizayjnych Gminy Ozimek

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada82000 pracownikach samadowych
(DzU z 2008 r. Nr 223, poz. 1458) w zw. z art.u33. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (tekst jedn. Dz. U. z 2001 r. nr 1d@z. 1591 z pfn. zm.),

zarzdzam, co nagpuje:

§1
Wprowadzam regulamin okresowych ocen pracownikowedilr Gminy i Miasta w Ozimku
oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminyir@ek stanowqcy zahcznik nr 1 do

niniejszego zargzenia.

§2
Wykonanie zargzdzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§3

Zarzadzenie wchodzi wycie z dniem podpisania.

Otrzymup:

1.Sekretarz Gminy

2.Kierownicy Referatow
3.Samodzielne stanowiska pracy
4. KBH

5.S0 aa



1.

Zakacznik nr 1
do Zaradzenia Burmistrza nr 10 /09
z dnia 9 lutego 2009r.

Regulamin
Oceniania pracownikoéw Urzedu Gminy i Miasta w Ozimku

§1

Niniejszy regulamin reguluje sposob dokonywaniaeskwych ocen pracownikow
samoradowych zatrudnionych na stanowiskach edriczych w Urzdzie Gminy i
Miasta w Ozimku oraz pracownikéw samgatpwych zatrudnionych na stanowiskach
kierownikbw jednostek organizacyjnych Gminy Ozimekkresy, za ktore jest
sporadzana ocena, kryteria, na podstawie ktérych jestzgsgzana ocena oraz skal
ocen.

Pracownik samosdowy zatrudniony na stanowisku gdniczym, w tym kierowniczym
stanowisku urgdniczym w Urzdzie Gminy i Miasta w Ozimku oraz pracownik
samoradowy zatrudniony na stanowisku kierownika jednostkganizacyjnej Gminy
Ozimek , podlega okresowym ocenom kwalifikacyjnygodnie z ustaw z dnia 21
listopada 2008 r. o pracownikach samgd@vych (Dz. U. nr 223, poz. 1458), zwanych
dalej "ocenami".

Ocena pracownikéw zatrudnionych w gdzie, dokonywana jest w formie pisemnej co
dwa lata z zastrzeniem § 3

Ocena pracownika samadowego zatrudnionego na stanowisku edriczym oraz
pracownika samorzlowego mianowanego zatrudnionego na stanowiskumnmy
urzednicze jest sporzizana na podstawie kryteriow obawkowych i kryteriow
wybranych przez bezpedniego przetzonego, a w stosunku do kierownikow jednostek
organizacyjnych Gminy wybranych przez Burmistrzania.

Wykaz kryteriow oceny pracownikow zatrudnionych wzédizie okréla zahcznik nr 1
do regulaminu.

Wykaz kryteribw oceny kierownikédw jednostek orgatgjnych Gminy okréda

zahkczniku nr 2 do regulaminu.



1.

Bezpdredni przetaony, a w stosunku do kierownikéw jednostek orgarygaych Gminy
-Burmistrz, zwani dalej "oceniggym", wybiera z wykazu kryteriow do wyboru nie mnie
niz 3 i nie wicej niz 5 kryteribw oceny najistotniejszych dla prawidi@eewvykonywania
obowiazkébw na stanowisku pracy zajmowanym przez pracoavrslamorzdowego,
zwanego dalej "ocenianym".

Oceniagcy wybiera kryteria oceny po uprzednim omoéwieniuogenianym sposobu
realizacji obowazkéw wynikapcych z zakresu czynda na zajmowanym stanowisku
pracy oraz obowizkéw okr&lonych w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o

pracownikach samogdowych, zwanej dalej "ustay

§2

Oceniajcy wyznacza termin spadzenia oceny na @nie, okrélajac miesic i rok.
Wybrane kryteria i informagj o terminie sporgizenia oceny na §nie oceniacy
wpisuje do arkusza okresowej oceny kwalifikacyjmmjacownika samorziowego,
zwanego dalej "arkuszem". Wzér arkusza okresoweppdkwalifikacyjnej pracownika
samoradowego okréla zakcznik nr 2 do regulaminu.

Po dokonaniu czynrioi, o ktérych mowa w ust. 2, oceniay niezwtocznie przekazuje
arkusz kierownikowi Urgdu w celu zatwierdzenia wybranych kryteribw oceny.
Oceniajcy niezwtocznie przekazuje ocenianemu komrkusza z zatwierdzonymi

kryteriami oceny.

§3
W razie negatywnej oceny pracownik poddawany jestoginej ocenie, nie gaiej niz

przed uptywem szeiu miesecy, jednak nie wczmiej niz po uptywie trzech miesty od
dnia zakaczenia poprzedniej oceny.
Termin przeprowadzenia ponownej oceny wyznacza [@pey, hiezwlocznie

powiadamiaic o tym Ocenianego naspiie. Kopk pisma dajcza s¢ do arkusza oceny.



§4

Oceniajcy maze zmiené termin sporzdzenia oceny na giie.
Oceniajcy wyznacza nowy termin spedzenia oceny nha f{mnie w razie
usprawiedliwionej nieobecKol w pracy ocenianego, uniewiiwiajacej przeprowadzenie

okresowej oceny kwalifikacyjnej.

§5

Oceniapcy, nie wczéniej niz na 7 dni przed spagdzeniem oceny na gnie, przeprowadza z
ocenianym rozmowy podczas ktorej omawia z nim wykonywanie przez n@eego jego
obowiagzkdw w okresie, w ktorym podlegat ocenie, trugttionapotykane przez niego podczas
realizacji zada i spetnianie przez ocenianego ustalonych kryteogeny.

§6

Sporadzenie oceny na fmnie polega na:

2.
3.

1) wpisaniu do arkusza opinii dotygzj wykonywania obovazkow przez ocenianego w
okresie, w ktorym podlegat on ocenie;

2) okresleniu poziomu wykonywania obow#kOw przez ocenianego (bardzo dobry,
dobry, zadowalagy lub niezadowalagy)

3) przyznaniu oceny pozytywnej w razie bardzo dobrefmiyrego lub zadowalkgego
poziomu wykonywania obowtkOw przez ocenianego albo przyznaniu oceny
negatywne;.

§7

Oceniajicy niezwtocznie daicza ocenianemu ocesporadzom na pimie i poucza go o
przystugupcym mu prawie zipenia odwotania do Burmistrza, wagu 7 dni od

doreczenia pracownikowi oceny.

Burmistrz rozpatruje odwotanie wagju 14 dni.

W przypadku uwzgidnienia odwotania bezpmedni przeteaony dokonuje ponownej
oceny w terminie 3 miesty od daty uwzgidnienia odwotania.

§8

Niezwtocznie po sposzlzeniu oceny na finie arkusz wdcza s¢ do akt osobowych

ocenianego.



ZAt ACZNIK Nr 1

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

KRYTERIA OBOWI AZKOWE

Kryterium

Opis kryterium

1

2

1. Sumiennét

Wykonywanie obowizkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie

2. Sprawnéc¢

Dbalci¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zada umazliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obogzkow bez zhdnej zwioki

3. Bezstronn&

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzygian
dostpnychzrddet, gwarantujce wiarygodnét przedstawionych
danych, faktow i informacji. Umiejnos¢ sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, niefaworyzowasganej z nich

4. Umiegtnos¢ stosowania
odpowiednich przepisow

Znajoma¢ przepisow niezénych do wiaciwego wykonywania
obowiazkdéw wynikapcych z opisu stanowiska pracy. Umaigjos¢
wyszukiwania potrzebnych przepiséw. Umteaps¢ zastosowania
wiasciwych przepiséw w zaimosci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktére wymagajspotdziatania ze
specjalistami z innych dziedzin

5. Planowanie i
organizowanie pracy

Planowanie dziatai organizowanie pracy w celu wykonania
zada. Precyzyjne okrdanie celdw, odpowiedzialsoi oraz ram
czasowych dziatania. Ustalanie priorytetéw dzisaefektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegétowych zlimgch do
realizacji planow krotko- i diugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowizkéw w sposob uczciwy, niebugtzy
podejrzé o stronniczé&¢ i interesown&¢. Dbata¢ o
nieposzlakowamopinigc. Posgpowanie zgodnie z etykzawodovy




KRYTERIA DO WYBORU

Kryterium

Opis kryterium

1

2

1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje @djgdni
poziom merytoryczny realizowanych zada

2. Umiegtnosé obstugi
urzzdzen technicznych

Odpowiedni stopie wiedzy i umiegtnosci niezlzdny do
korzystania ze spgiu komputerowego oraz wdzer biurowych

3. Znajomdc¢ jezyka obcego
(czynna i bierna)

Znajoma¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do
realizowanych zada pozwalajca na:

- czytanie i rozumienie dokumentow,

- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

- méwienie w ¢zyku obcym

4. Nastawienie na wiasny
rozwéj, podnoszenie
kwalifikacji

Zdolnas¢ i sktonnag¢ do uczenia i uzupetniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze postaalgualm wiedz

5. Komunikacja werbalna

Formutowanie wypowiedzi w sposéb gwaraatyjich

Zzrozumienie przez:

- wypowiadanie siw sposob zwizly, jasny i precyzyjny,

- dobieranie styluggyka i tr&ci wypowiedzi odpowiednio do

stuchaczy,

- udzielanie wyczerpagych i rzeczowych odpowiedzi nawet na

trudne pytania, krytykiub zaskakujce argumenty,

- wyrazanie pogddow w sposob przekonywsy,

- postugiwanie i pojeciami wigciwymi dla rodzaju
zatatwianych spraw/wykonywanej pracy

6. Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposéb gwaraatyj zrozumienie
przez:

- stosowanie przygfych form prowadzenia korespondencji,

- przedstawianie zagadmi& sposob jasny i zwity,

- dobieranie odpowiedniego stylezyka i treéci pism,

- budowanie zdapoprawnych gramatycznie i logicznie

7. Komunikatywnéé

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z imarosola przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- proke aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiegtnos¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami




8. Pozytywne podggie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowigkacy,

- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umazliwienie obywatelowi przedstawienia wtasnych raciji,
- stizenie pomog

9. Umiegtnos¢ pracy
w zespole

Realizacja zadaw zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzgi wynikajacych ze wspdélnego
realizowania zada

- wspoOtprag, a nie rywalizagj z pozostatymi cztonkami zespotu,
- zgtaszanie konstruktywnych wnioskow usprawauggh prag
zespotu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

10. Umiegtnosé¢
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez
zainteresowanych dgi:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych qsob
- przygotowaniu i prezentowaniuagorodnych argumentéw w
celu wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnycidéw lub
zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozyciji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na tendabdet konfliktow,
- utatwianiu rozwazywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwen

11. Zaradzanie informag
/dzielenie si
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore megptywat na
planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom kétiaych
informacje te bda stanowity istota pomoc w realizowanych przg
nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dlayktdmaj one
istotne znaczenie

12. Zaradzanie zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykoraystaasobow
finansowych lub innych przez:

- okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacg i wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobow wymaganych adktgfivnego
dziatania

13. Zaradzanie personelem

Motywowanie pracownikow dagenia wy:szej skutecznai i




jakadéci pracy przez:
- zrozumiate ttumaczenie zadakreslanie odpowiedzialnii za
ich realizagt, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,
- komunikowanie pracownikom oczekiwadotyczcych jakaci ich
pracy,
- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéspieranie
ich rozwoju w celu poprawy jakoi pracy,
- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,
- traktowanie pracownikdéw w uczciwy i bezstronnypsgb,
zackecanie ich do wyrzania wiasnych opinii oraz wa¢zanie ich w
proces podejmowania decyzji,
- ocerg oskgnie¢ pracownikow,
- wykorzystywanie mgiwosci wynikajacych z systemu
wynagrodzé oraz motywujcej roli awansu w celu zaetenia
pracownikow do uzyskiwania jak

najlepszych wynikow,
- dopasowanie indywidualnych oczekitvaracownikow
dotyczicych wtasnego rozwoju do potrzeb ¢otm,
- inspirowanie i motywowanie pracownikdéw do realizmia celow
i zada urzedu,
- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji

14. Zaradzanie jakeécia
realizowanych zada

Nadzorowanie prowadzonych dziaa celu uzyskiwania
pozadanych efektow przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemowtkaln
dziatania,

- sprawdzanie jak&mi i postpu w realizacji dziak,

- modyfikowanie planéw w razie konieczug

- ocenianie wynikoéw pracy poszczegoélnych pracowwikd

- wydawanie poleademapcych na celu popragwvykonywanych
obowigzkéw

15. Zaradzanie
wprowadzaniem zmian

Wprowadzanie zmian w ugdzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie konieczém wprowadzania zmian,

- okreslanie etapow i ram czasowych wprowadzanych zmian,
- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokdéw zmniejsaajych niecly¢ do
wprowadzanych zmian,

- skupianie si na sprawach kluczowych zyzianych z
wprowadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikOw na wprowadzangany,

- wprowadzanie zmian w sposéb pozwadgjosagmé pozytywne

rezultaty klientom urgu




16. Zorientowanie na
rezultaty pracy

Oshganie zaktadanych celéw, doprowadzanie daidiakaca
przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,

- identyfikowanie zadakrytycznych, szczegdlnie trudnych,
mogacych mi&€ przelomowe znaczenie,

- okréeslanie sposobOw mierzenia pggtl realizacji zada

- przyjmowanie odpowiedzialdoi w trakcie realizacji zadai
wywiazywanie st z zobowazan,

- zrozumienie konieczroi rozwiagzywania problemow oraz
konczenia podjtych dziata

17. Podejmowanie decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny i
obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz dlkeeaie jego przyczyn,
- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonydbrimacji,
- rozwaanie skutkow podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem rypgdka
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskéw itstra

18. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozayiwanie
skomplikowanych problemow przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacjiyggwych,
- szybkie dziatanie mage na celu rozwzanie kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmien@jch s¢ warunkow,

- wczeniejsze rozwzanie potencjalnych problemow i
zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktorzyetda musieli zareagowana
kryzys,

- wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych takeby mana
byto w przyszitéci unikm¢ podobnych sytuacii,

- skuteczne dziatanie (ta&) w okresach przgiowych lub
wprowadzania zmian

19. Samodzielni@

Zdolnd¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskéw i proponowaniawaazan w
celu wykonania zleconego zadania

20. Inicjatywa

- umiegtnosé i wola poszukiwania obszaréw wymagajch zmiarj
i informowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedziaiooza nie,

- méwienie otwarcie o problemach, badaim&det ich powstania

21. Kreatywné¢

Wykorzystywanie umigfnosci i wyobrazni do tworzenia nowych




rozwigzan ulepszajcych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie paran miedzy
Sytuacjami,

- wykorzystywanie rénych istniejcych rozwazan w celu
tworzenia nowych,

- otwart@¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych konge
i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych rAovosci lub sposobdéw
dziatania,

- badanie rénychzrédet informaciji, wykorzystywanie dagtnego
wyposaenia technicznego,

- zackecanie innych do proponowania, wdaaia i doskonalenia
nowych rozwazan

pcC

22. Myslenie strategiczne

Tworzenie planow lub koncepciji realizowania celdwparciu o
posiadane informacje przez:

- ocenianie i wyegjganie wnioskéw z posiadanych informacji,

- zauwaanie trenddéw i powizan migdzy r&nymi informacjami,
- identyfikowanie fundamentalnych dla gdu potrzeb i
generalnych kierunkéw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w diszym okresie,

- przewidywanie dtugoterminowych skutkow pegch dziata i
decyzji,

- planowanie rozwizywania problemow i pokonywania przeszkg

- ocenianie ryzyka i korzgi roznych kierunkow dziatania,
- tworzenie strategii lub kierunkow dziatania,
- analizowanie okoliczrimi | zagrazen

23. Umiegtnosci
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wyganie wnioskow przez
analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozr&nianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poroviméznych aspektéw
analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochegych z dokumentow, opracows3
i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia aidzbierania danych
odpowiadajcych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposéb danych i wniaskd
przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich nadzi i technologii (whcznie z
aplikacjami komputerowymi) w celu rozgzania
problemu/zadania

=4




WZOR

ZAt ACZNIK Nr 2

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ PRACOWNIKA

SAMORZADOWEGO

(nazwa jednostki)

I. Dane dotyczce ocenianego pracownika samogziowego

Komorka organizaCyjna.......ccceeeeeeeiiieieeeeeee e eessiiieeee e
SEANOWISKO. ...t ceeeee et
Data mianowania/zatrudnienia na stanowiskgdmczym ............
Data rozpocgcia pracy na obecnym stanowisku ............cccceeee...

II. Dane dotycace poprzedniej oceny

(@ToT=TaF=T/ o704 1] 1 o
Data SPOrZAZENIA ......cceeiiieeie e

(migscowos¢é) (dzien, miesigc, rok)

Czs¢ B

(podpis oceniajgcego)

I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na @gmie

Nr Kryteria obowiazkowe

1. Sumiennéé

2. | Sprawnéc

3. Bezstronng&

10



4. | Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepisow

5. | Planowanie i organizowanie pracy

6. | Postawa etyczna

Nr Kryteria wybrane przez bezfredniego przetoonego

(migscowosé) (dzien, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)

Il. Zatwierdzenie kryteriow przez kierownika jedtids

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranyctepz bezpéredniego przetzonego:

(migjscowos¢) (dziern, miesigc, rok) (podpis Kierownika)

Zapoznatam/-tem siz kryteriami oceny oraz terminem spgizenia oceny na gmie.

(migscowos¢é) (dzien, miesigc, rok) (podpis ocenianego)

11



Czes¢ C

Opinia dotyczaca wykonywania obowizkdéw przez ocenianego

Nalezy napis&, w jaki sposéb oceniany wykonywat obazki w okresie, w ktérym podlegat
ocenie, czy spetniat ustawowe kryteria ocenyeligoracownik wykonywat w okresie, w ktorym
podlegat ocenie, dodatkowe zadania, ktére nie vajpikz opisu zajmowanego przez niego
stanowiska, naley je wskaza.

(migjscowos¢) (dziern, miesigc, rok) (podpis oceniajqcego)

Czes¢ D

Okreslenie poziomu wykonywania obowazkéw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowzkow przez:

PANB/PANQA ....oveiiiiiieeeee e e e e
w okresie 0d ........cccceveeennnn. O e

na poziomie (wstawikrzyzyk w odpowiednim polu):

bardzo dobrym

Wykonywat wszystkie obowkki wynikajace z opisu stanowiska pracy w sposokystz
przewyzszapcy oczekiwania. W razie konieczu podpt si¢ wykonywania zadadodatkowych
i wykonat je zgodnie z ustalonymi standardami. \&kt¢ie wykonywania obowkkow stale
spetniat wszystkie kryteria oceny wymienione w&z B.
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dobrym

Wykonywat wszystkie obowiki wynikajace z opisu stanowiska pracy w sposob odpowigagaj
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obazkow stale spetniat wkszas¢ kryteribw oceny
wymienionych w czsci B.

zadowalajcym

Wigkszas¢ obowihzkow wynikapcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob
odpowiadajcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obawkow stale spetniat niektére
kryteria oceny wymienione w e¢gci B.

niezadowalajcym

Wiegkszas¢ obowihzkOw wynikapcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposéb
nieodpowiadajcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obaakow nie spetniat wcalealz
spetniat rzadko kryteria oceny wymienione vz B.

i przyznaje okresowy ocerg:

(wpisa pozytywr - jezeli zaznaczony zostat poziom bardzo dobry, dobioyZadowalajcy,
negatywn - jezeli poziom niezadowalagy)

(mi gjscowos¢) (dziern, miesigc, rok) (podpis oceniajqcego)

Czes¢ E

Zapoznatam/-tem giz ocem sporadzora ha psmie przez:

(miejscowadc) (dzié, miesic, rok) (podpis ocenianego)
Pracownikowi samorlowemu od dokonanej oceny przystuguje odwotanie keeyownikal
jednostki, w ktérej pracownik jest zatrudniony,evrhinie 7 dni od dnia deczenia oceny.
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